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ELECTROMAGNETICA S.A.
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU ANUL 2025

- SITUATII SEPARATE -

conform prevederilor art. 63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piat,
anexei 15 la Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piata si a
Codului BVB
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1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETATH

Denumire Societate; Electromagnetica S.A.

Sediul Social: Bucuresti, Sector 5, Calea Rahovei nr. 266-268, cod postal 050912
Tel/ Fax: 021 404 21 02/ 021 404 21 95

CuUL: 414118

Nr. inreg la ORCTB: J1991000019408

Piata reglementats: BVB, Sector titluri de capital, Actiuni, Categoria Premium
Simbol de piat: ELMA

Numar de actiuni: 676.038.704

Valoarea nominalj: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Cod LEI: 254900MYW7DSIGEFRG38

2. INFORMATII GENERALE

Electromagnetica S.A. este o societate pe actiuni infiintata in 1930 cu personalitate juridica romand si durata de viatd
nelimitata care este organizata si functioneaza conform statutului §i pe baza Legii nr. 31/1880 privind societatile, republicata,
cu respectarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3 si a Regulamentului ASF nr.
5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piats.

Capitalul social al societitii este de 67.603.870,40 RON impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative si
dematerializate, inscrise in cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central SA.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost aprobata modificarea obiectului
principal de activitate al societatii Electromagnetica S.A., noul obiect fiind: CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, conform Clasificarii Activitdtilor din Economia Nationald, aprobata prin Ordinul Presedintelui
Institutului National de Statisticd nr. 377/17.04.2024 {CAEN Rev.3). Anterior, obiectul principal de activitate al Societdtji era
CAEN 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie.

Electromagnetica S.A., in calitate de societate ale cérei actiuni sunt admise pe o piata reglementat3 (Bursa de Valori
Bucuresti, categoria Premium, simbol ELMA) a adoptat IFRS (Standardele Internationale de Raportare Financiara) incepand
cu exercitiul financiar al anului 2012, Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de citre Uniunea Europeana.

Cadrul legal

in perioada de raportare, Societatea si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale cuprinse, in special,

in:

*  Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare;

@  Legeanr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piats, republicata;

* Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificérile si completdrile uiterioare;

* Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile
si completérile ulterioare;

*  Ordinul AN.R.E nr. 5 /2023 pentru aprobarea Regulamentului de furnizare a energiei electrice la clientji finali,
precum si pentru modificarea i completarea unor ordine ale presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare
in Domeniul Energiei;

*  Codul Bursei de Valori Bucuresti,

precum si in alte reglementari ale legislatiei primare i secundare din domeniile de activitate in care activeaza, precum sicu
respectarea prevederilor din Actul Constitutiv al Societétii, actualizat conform hot3rarii Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 28 aprilie 2025,
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Structura actionariatului
La 31.12.2025 societatea avea un numir de 6.062 actionari. Conform evidentelor Depozitarului Central S.A.,
structura sintetica la sfarsitul anului 2025 este urmatoarea:
Structura Actionariatului la 31 decembrie 2025

1.4743%

32.8002%

65.7255%

* INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. - PERSOANE FIZICE PERSOANE JURIDICE

3. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII

in anul 2025, Electromagnetica a avut ca linie principald de business - activitatea de inchiriere spatii (chirii, taxa de
mentenanta si alte servicii conexe).

incepénd cu anul 2024, societatea a implementat un proces amplu de eficientizare operationald, orientat catre
consolidarea liniilor de acfivitate generatoare de valoare adiugats si reducerea expunerii pe segmente cu risc ridicat sau
rentabilitate redusa,

In semestrul Il 2024, ca urmare a vanzarii microhidrocentralelor din judetul Suceava, societatea a iesit din piata de
producere a energiei electrice.

in anul 2025, a continuat procesul de eficientizare al activitatii de productie de bunuri, in contextul demersurilor de
renegociere a relatiilor comerciale si de restrangere a operatiunilor la parteneriatele profitabile. in trimestrul li 2025, a fost
vandutd linia de productie relee, iar procesul de optimizare a activitatii va continua si in anul 2026.

Activele corporale ale societitii

Spatiile de Inchiriere sunt situate exclusiv in Bucuresti si Varteju, judetul llfov, majoritatea aflandu-se la sediul central
din Calea Rahovei nr. 266—268.

Societatea administreaza o suprafaté totald inchiriabild (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatii comune)
situatd in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, precum si aproximativ 3.400 mp in Vérteju, oras Magurele, judetul lifov.

Societatea detine terenuri si construcji in Bucuresti, judetul lifov si judetul Dambovita. Societatea nu are litigii legate
de dreptul de proprietate asupra terenurilor sale.

3.1. CIFRE FINANCIARE CHEIE $1 PRINCIPALII INDICATORI

Indicator 2024 2025
Cifra de afacere (RON) 97,667,983 | 29,317,963
EBITDA (RON) 22,986 (924,978)
Profitul net (RON) (7,407,144)| (10,728,051)
Rata profitului net -7.6% -36.6%
Numarul mediu de salariati 211 60

*EBITDA reprezinta profit inainte de cheltuiala cu impozitul, cheltuielile cu amortizarea si deprecierea, cheltuielile si
veniturile financiare, venituri din investitii si rezultatul net din reevaluarea investitiilor imobiliare.
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Cifra de afaceri in anul 2025 a fost de 29,3 milioane RON, in scidere cu 70% fatd de anul precedent, pe fondul
masurilor adoptate in vederea eficientizarii activitatilor companiei si renuntarii/diminuarii semnificative a resurselor alocate
catre liniile de activitate ce nu generau valoare adaugats pentru companie (precum productia de corpuri de iluminat, productia
de statii de incarcare masini electrice sau injectie mase plastice).

Veniturile din Inchiriere au crescut cu 3,4% fatd de 2024, confirmand consolidarea acestui segment drept principal
motor operational.

Veniturile aferente activitatii de productie au scizut de la 38,2 milioane RON in 2024 [a 4,8 milioane RON n 2025,
in contextul reducerii implicarii in proiecte guvernamentale care au o colectare lents a creantelor si al masurilor de aliniere a
operatiunilor pe segmentul productiei de statii de incarcare magini electrice si productiei de corpuri de iluminat la pietele de
referinta.

Tn 2025 nu au fost inregistrate venituri din productia de energie electrici din surse regenerabile si din furnizare a
energiei electrice, deoarece activitatea de productie de energie electrics a fost vandutd pe parcursul anului 2024. Veniturile in
2024 au fost in valoare de 35,7 mil RON.

Procesul de eficientizare implementat in perioada analizat3 a vizat optimizarea portofoliului, imbunétatirea fluxurilor
de numerar si stabilizarea performantei financiare intr-un context economic dificil.

Mai multe detalii se g&sesc in Situatiile Financiare si In Notele Explicative ia acestea.

3.2. STRUCTURA CIFREI DE AFACERI (CA)

Structura cifrei de afaceri reflects procesul strategic de repozitionare a activitétii societatii, cu accent pe consolidarea
segmentului de inchiriere si redimensionarea activitatii de productie tinand cont de mediul concurential din pietele pe care
activa compania.

In anul 2025, principala contributie Ia cifra de afaceri a fost generati de activitatea de inchiriere, in timp ce segmentul
de productie de bunuri a avut o pondere semnificativ redusa, in linie cu mésurile de eficientizare $i optimizare implementate
incepand cu anul 2024,

45,000,000
40,000,000 38,191,767 35,740,732
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

24,533,865 23 735 404

4,784,098
Activitatea de inchiriere (chirii & taxa Productie bunuri & prestari servicii Producere & furnizare energie

mentenanta & alte servicii) electrica
®An 2026 An 2024

Activitatea de inchiriere

Societatea administreazs o suprafats totald inchiriabil (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatji comune)
situatd in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, precum si aproximativ 3.400 mp in Varteju, oras Magurele, judetul lifov.

La data de 31 decembrie 2025, gradul de ocupare inregistrat a fost de 51% pentru proprietatea din Calea Rahovei
nr. 266-268, Bucuresti, si de 83% pentru proprietatea din Varteju. Comparativ cuy sfarsitul exercitiului financiar 2024, suprafata
totalé inchiriats la finalul anului 2025 a inregistrat o scédere de 2%.

Pe parcursul anului 2025, societatea a avut aproximativ 300 de chiriasi. Primii 10 chiriagi, in functie de ponderea in
veniturile din chirii, au generat aproximativ 35% din totalul acestor venituri, in timp ce primii 26 au contribuit cu aproximativ
48%, evidentiind un grad moderat de concentrare a portofoliului.

Structura destinatiei spatiilor inchiriate 1a finalul anului 2025 a fost urmatoarea:
®  spatii pentru depozitare — 30%;
" spatii pentru birouri — 27%;
*  spatii pentru prestari servicii — 25%:
®  spatii pentru productie — 18%.
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In anul 2025, activitatea de inchiriere a reprezentat principalul segment operational al societitii. Strategia
implementat a fost orientat spre cresterea profitabilitétii si consolidarea performantei financiare, prin:
= optimizarea costurilor operationale;
® gestionarea eficient3 a resurselor;
*  atragerea si mentinerea chiriasilor cu profil stabil si bonitate adecvata.

La 31.12.2025, ca urmare a incetdrii utilizirii in scopuri proprii de productie a unor proprietati imobiliare, acestea au
fost reclasificate din categoria imobilizarilor corporale in categoria investiilor imobiliare, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si politicile contabile aplicabile.

Aceast reclasificare reflects schimbarea destinatiei activelor, acestea fiind detinute in principal pentru obtinerea de
venituri din chirii si/sau cresterea valorii capitalului, 43 a exista un plan activ de vanzare. Transferul s-a realizat la valoarea
justd determinats pe baza unui raport de evaluare independent la data de 31 decembrie 2025.

Productia de bunuri

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri aferents productiei de bunuri {excluzand serviciile), este
prezentatd mai jos:

o Diverse
Corpuri de iluminat cu 6%
LED si servicii
prestate

6%

Elemente de siguranta
trafic feroviar

Injectie de mase 38%

plastice si matrite | '
22% b

Statii de incarcare EV
& servicii incarcare
29%

In anul 2025, societatea a continuat procesul de eficientizare a activitétii de productie prin corelarea productiei de
corpuri si sisteme de iluminat LED si statii de incircare pentru autovehicule electrice cu nivelul cererii, optimizarea gestionarii
stocurilor si orientarea citre parteneri cu termene de fncasare mai scurte (0-90 zile), in vederea imbunétatirii fluxurilor de
numerar si a predictibilitatii incasarilor.

Avand in vedere nivelul semnificativ al stocurilor de statii de Tncdrcare pentru vehicule electrice si de produse din
gama iluminat LED, societatea s-a axat pe valorificarea stocurilor existente si gestionarea contractelor in vigoare cu diverse
autoritati publice, f4rd a mai fi alocate resurse pentru productia de asemenea bunuri. La finalul exercitiului financiar 2025,
societatea detinea exclusiv stocuri de produse finite destinate vanzarii. O parte din stocurile de corpuri de iluminat LED este
mentinutd sub forma unui stoc tampon, destinat eventualelor inlocuiri in perioada de garantie aferents produselor deja
comercializate cétre autoritatile publice cu care compania are contracte in vigoare.

In ceea ce priveste activitatea aferent elementelor de siguranti a traficului feroviar, aceasta a fost afectata de ritmul
lent al proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare, beneficiarul final fiind CFR Infrastructurd. in acest context,
societatea a decis valorificarea activelor aferente acestei linii de productie. Astfel, la data de 8 octombrie 2025, a fost semnat
contractul de vanzare-cumparare pentru linia de productie relee, adjudecatd in cadrul unei licitatii competitive deschise cu
strigare, organizate la data de 26 septembrie 2025. M3sura se inscrie Tn strategia de concentrare pe activitéti cu potential
sustenabil si generatoare de valoare adaugats.

Productia si furnizarea de energie electrici

in 2024, segmentul de productie si fumizare de energie al Societdtii a fost reprezentat de operarea a 10

microhidrocentrale in bazinul raurilor Suceava si Brodina, cu o putere instalat3 de 5,5 MW. Aceste active au fost vandute de
cétre companie in cadrul licitatiei organizate pe 7 august 2024,
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In 2025, Societatea nu a realizat achizitii de energie electrica destinats activitatii de furnizare, motiv pentru care nu
a generat venituri din aceasts activitate.
3.3. RESURSE UMANE S| CONFORMITATE $SSM & MEDIU

in anul 2025, numarul mediu de salariati a fost de 60, reducerea personalului fiind determinati de consolidarea
proceselor interne si optimizarea portofoliului de activititi, in vederea cresterii profitabilititii si stabilizarii performantei
financiare. Relatiile dintre management si angajati s-au desfésurat in conditii normale, fara conflicte semnificative.

Totodatd, societatea a asigurat conformarea cu cerintele legale privind protectia mediului si securitatea si s@nétatea
in muncé, gestionand corespunzitor deseurile si indeplinind obligatiile de raportare. Monitorizarea factorilor de mediu si
mésurile de preveniie in domeniul SSM au fost mentinute la standardele impuse de reglementarile in vigoare, fara
inregistrarea unor incidente relevante.

4. FUZIUNI, LICHIDARI SAU REORGANIZARI ALE SOCIETATILOR CONTROLATE DE ELECTROMAGNETICA S.A
IN ANUL 2025

Grupul de firme in cadrul ciruia Electromagnetica S.A. este societate-mams a fost format din Procetel S.A.,
Electromagnetica Fire S.R.L. si Electromagnetica Prestserv S.R.L., reprezentand in principal externalizari ale unor servicii. in
urma analizei operatiunilor derulate de filiale, a rezultat necesitatea implementéarii de masuri de reducere a costurilor si
imbunétatire a eficientei operationale, ce s-au concretizat in decizia de dizolvare si lichidare a acestor companii,

Procetel S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, numar de ordine Ia
registrul comertului J1991010437403, CUI 406212, tel: 031.700.26.14, fax: 031.700.26.16. Procetel S.A. este o societate pe
actiuni inchisd (actiunile nu sunt tranzactionate pe piata de capital) care are ca obiect principal de activitate cercetarea —
dezvoltarea in alte stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7219). In anul 2025, societatea nu a mai realizat activitatea de
cercetare, rezultatele obtinute provenind in principal din activitatea de inchiriere spatii. Conducerea administrativd este
asiguraté de Business Recovery BD&A S.P.R.L. In Adunarea Generals a Actionarilor a societatii Procetel S.A. desfasurata in
data de 18.11.2024, s-a aprobat dizolvarea Procetel S.A. In data de 21 .07.2025, a avut loc Adunarea Generals Extraordinara
$i Ordinara a Actionarilor Procetel S.A., Tn cadrul cireia a fost aprobat bilantul de inceput de lichidare la data de 31.03.2025.
La 31.12.2025, procesul de dizolvare era in curs de desfasurare.

Electromagnetica Prestserv S.R.L. a fost o societate cu réspundere limitatd cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei
nr. 266-268, sector 5, corp 1, etaj 2, axele A-B, stalpii 1-2, Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/1528/2003, CUI 15182750, care a prestat servicii de curatenie (cod CAEN 4311). Avand in vedere decizia
asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul Electromagnetica Prestserv S.R.L. a
initiat procesul de dizolvare $i lichidare a societitii, desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator.
La data de 11 iulie 2025, prin incheierea pronuntata de Oficiul Registrului Comer{ului de pe langa Tribunalul Bucuresti, s-a
dispus radierea societatii Electromagnetica Prestserv S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare voluntara.
Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 30 iunie 2025, iar in consecint, societatea a fost scoasa din evidentele contabile
ale Electromagnetica S.A.

Electromagnetica Fire S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitata cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr.
266-268, sect 5, corp 2, parter, axele C-D, stalpii 6 % - 7, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/15634/2006, CUI 19070708, si a desfasurat activitati in domeniul aparérii impotriva incendilor, asistenta
tehnica de prevenire si stingere a incendiilor $i servicii de urgenta private privind protectia civild (cod CAEN 8299). Avand in
vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul Electromagnetica Fire
S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de
lichidator. La data de 14 aprilie 2025, prin Incheierea pronuntaté de Oficiul Registrului Comeriului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Fire S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare
voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 31 ianuarie 2025, in consecinid, aceasts societate a fost scoasé din
evidentele contabile ale Electromagnetica S.A., iar activele $i pasivele aferente au fost eliminate.

5. PRINCIPALELE EVENIMENTE CU IMPACT SEMNIFICATIV iN FUNCTIONAREA SOCIETATII

In anul 2025 au avut loc mai multe evenimente, cele mai importante fiind expuse mai jos, in ordine cronologica:

14.02.2025 | Incetarea mandat Director Comercial Robert - Stefan lon (ultima zi a mandatului fiind 13.02.2025).
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19.02.2025 | Demersuri privind vanzare Masina injectie mase plastice.

Desfasurare Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor si Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor. Se aprobi situatiile financiare, schimbarea obiectului principal de activitate al societtii,
28.04.2025 | dobandirea, instriinarea, schimbul sau constituirea in garantie a unor active din categoria activelor
imobilizate ale societétii, a ciror valoare, individual sau cumulat, este de cel mult 50% din total activelor
imobilizate, mai putin creantele.

30.04.2025 | Demersuri privind vanzare statii de Tncarcare masini electrice.

156.05.2025 | Publicare raport trimestrul | 2025

12.05.2025 | Demersuri privind vanzare imobil {teren situat in Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

12.06.2025 | Incheiere act privind vanzare imobil (teren situat in Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

21.05.2025 | Numire Director General Adjunct - George - Alin Stefan (incepand cu data de 22 mai 2025)

Incetare mandat Director General - Daniela Cucu {ultima zi fiind 30 junie 2025) / Numire Director General

£1-00.2025 George - Alin Stefan (Incepénd cu data de 1 iulie 2025).

10.07.2025 Demersuri privind vanzare Linie SMD.

15.07.2025 | Radiere filiald Electromagnetica Prestserv S.R.L.

04.08.2025 | Subscriere obligatiuni emise de PK Development Holding S.A.

18.08.2025 Publicare raport semestrul | 2025

26.09.2025 | Vanzare linie de productie relee.

08.10.2025 | Incheiere act privind vanzare linie de productie relee.

17.11.2025 Publicare raport trimestrul Il 2025

31.12.2025 | Rambursare anticipats obligatiuni corporative PK Development Holding S.A.

Informatii detaliate sunt disponibile la:
h_ttps://www.bvb.ro/FinanciaIInstruments/Details/FinanciaIlnstrumentsDetails.aspx?s=ELMA

6. OBIECTIVELE $1 POLITICILE DE GESTIUNE A RISCULUI. FACTORI DE RISC

Poiitica privind administrarea riscurilor la nivelul Societé{ii cuprinde ansamblul principiilor, procedurilor si
mecanismelor de control necesare identificarii, evalusri, monitorizarii $i gestionarii riscurilor semnificative care pot influenta
atingerea obiectivelor strategice si desfisurarea activitatii in conditii de eficienta si conformitate legala.

Managementul riscurilor reprezintd o components esentiald a guvernantei corporative si este integrat in procesele
decizionale curente, fiind adaptat specificului activitatilor derulate in cadrul Electromagnetica.

Principalele categorii de riscuri identificate sunt:

= riscul de piata;
riscul de credit {(neplati);
riscul de lichiditate si cash-flow:;
riscul operational (inclusiv juridic si de conformitate);
riscul privind protectia si prelucrarea datelor;
riscul de sancfiuni;
riscul aferent litigiilor;
riscuri acoperite prin polite de asigurare.

Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul de a inregistra pierderi ca urmare a evolutiilor nefavorabile ale variabilelor de piata,
precum ratele dobanzilor, cursurile de schimb valutar, preturile materiilor prime sau preturile de vanzare ale bunurilor i
serviciilor.

Societatea monitorizeaz3 permanent evolutiile macroeconomice si sectoriale, avand ca obiectiv mentinerea unui
echilibru intre rentabilitate si riscul asociat activitatilor desfisurate.
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Riscul valutar

Riscul valutar reprezint3 riscul de pierderi generate de fluctuatiile cursurilor de schimb. Expunerea Societétii este
limitatd, intrucat majoritatea aprovizionarilor $i tranzactiilor sunt realizate pe piata intern&.

Pentru diminuarea impactului variatiilor cursului de schimb, Societatea coreleaza calendarul platilor cu cel al
fncasérilor in valuta si monitorizeazs permanent pozitiile valutare. in mod obisnuit, fluxurile de numerar genereazi un excedent
care contribuie la atenuarea riscului valutar. Nu sunt utilizate instrumente financiare derivate pentru acoperirea acestui risc,

Riscul de neplati

Riscul de credit consts in posibilitatea ca partenerii contractuali s3 nu isi indeplineascs obligatiile asumate, generand
pierderi financiare. Creantele comerciale provin de la un numar divers de clientj, in principal autoritati publice sau agenti
economici activi in domenii variate.

Societatea aplici politici prudente de selectie a partenerilor i, acolo unde practica pietei permite, solicits garantii

contractuale. De asemenea, monitorizeaza permanent situatia creantelor si intreprinde demersuri pentru recuperarea
acestora, inclusiv notificari, somatii de platd, actiuni in instanté (ordonante de platd) si, dupa caz, executare silita.

Expunerea la riscul de credit este analizatd periodic, iar ajustarile pentru deprecierea creanfelor sunt constituite
conform reglementirilor contabile aplicabile.

Riscul de lichiditate si cash-flow

Riscul de lichiditate reprezint4 riscul ca Societatea s4 nu isi poat onora obligatiile de plats la scadentd.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

= elaborarea de prognoze privind fluxurile de numerar;

* mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de lichiditate;

"  monitorizarea scadentelor creantelor si datoriilor;

*  stabilirea priorittilor investitionale Tn functie de resursele disponibile.

Investitiile au fost realizate in principal din surse proprii, in functie de necesitatile curente ale Electromagnetica S.A.
si de sectoarele considerate profitabile sau in dezvoltare. Riscul de lichiditate este strans corelat cu riscurile de piata si de
credit, fiind monitorizat integrat in cadrul sistemului de management al riscurilor.

Riscul privind protectia si prelucrarea datelor

Riscul poate fi generat de situatii cum ar fi pierderea sau modificarea datelor in mod accidental, precum si accesul
neautorizat la datele cu caracter personal. Indiferent de temeiul de prelucrare, Electromagnetica respects obligatiile prevézute
in Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679 inclusiv obligatia de informare a
persoanei vizate, in momentul colectarii datelor.

Riscul de sanctiuni

Societatea gestioneazi acest risc prin actiuni preventive. Aceasta presupune, printre altele, monitorizarea
madificirilor legislative si informarea angajatilor, participsri la cursuri si seminarii (legislatia muncii, a concurentei, GDPR -
protectia datelor cu caracter personal, managementul riscului si guvernanta corporativ, etc).

Litigii. Riscul aferent litigiilor

Societatea este implicata in litigii specifice activitatii curente, insa valorile acestora nu sunt de naturd s3 afecteze
stabilitatea financiara. In majoritatea cazurilor, Societatea are calitatea de creditor.

Pentru toate dosarele aflate pe rol, inclusiv cele privind societéti aflate in insolventd sau faliment, sunt formulate
pozitii procesuale si sunt urmérite activ demersurile legale pentru protejarea intereselor Societatii.

Riscuri acoperite prin polite de asigurare

In vederea diminudrii impactului unor evenimente neprevézute, Societatea incheie polite de asigurare adecvate, care
pot acoperi, dupa caz: riscul de calamitéti naturale, riscul de avarii accidentale, riscul de intrerupere a activitatii, riscul de
accidentare a angajatilor expusi, protectia activelor prin asigurare, raspunderea faté de terti, rspunderea in calitate de
producétor, raspundere profesional pentru unele profesii, réspunderea administratorilor.
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7. ELEMENTE DE PERSPECTIVA

In 2026, societatea estimeaza cresterea gradului de ocupare a spatiilor prin identificarea de noi oportunitati de
inchiriere, inclusiv prin amenajarea unor suprafete suplimentare, precum si prin actualizarea chiriilor in functie de evolutiile
pietei.

De asemenea, Electromagnetica va continua s3 mentina un nivel redus al activitatii de productie, concentrandu-se
in principal pe valorificarea eficient3 a produselor existente in stoc, cu accent pe sistemele de iluminat LED si statiile de
incércare pentru vehicule electrice i gestionarea contractelor incheiate cu autoritatile publice. Prioritatea companiei va fi
optimizarea procesului de vanzare si reducerea costurilor asociate stocarii prin masuri de eficientizare comerciald $i logistica.

Investitile societdtii In 2026 se vor orienta in principal cétre activititi de mentenantd si modemizare, majoritatea
proiectelor fiind planificate la sediul central al Electromagnetica S.A. din Bucuresti.

8. PIATA VALORILOR MOBILIARE

8.1 Evolutie pret actiuni
Electromagnetica este listata la categoria Premium a BVB, unde se tranzactioneaza cu urmatoarele caracteristici:

Simbol piatd: ELMA

Actiuni ordinare, nominative, dematerializate

Numérul actiunilor emise: 676.038.704

Valoarea nominal4: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Codul ISIN: ROELMAACNOR2

Cod LEI: 2564300MYW7D8IGEFRG38

Actiunile ELMA sunt incluse in indicele bursier BET Plus

Evolutia prefului de inchidere si a volumului tranzactionat este ilustrata in graficul urmator:

In cursul anului 2025, s-au tranzactionat (pe toate pietele) 40.082.760 actiuni Electromagnetica S.A., reprezentand
5,9291% din numérul total de actiuni, la un pret mediu de 0,227 RON/acfiune. Pretul de referinta a oscilat intre un minim de
0,2020 RON/actiune si un maxim de 0,2620 RON/actiune.

8.2 Dividende acordate

Electromagnetica S.A. a avut intotdeauna in vedere protejarea intereselor actionarilor, atat in ceea ce priveste
strategia de dezvoltare, cat si politica de distribuire a dividendelor. in perioadele in care performantele financiare au permis,
compania a distribuit dividende actionarilor. Cu toate acestea, rezultatele financiare din 2023 $i 2024 au inregistrat pierderi,
ceea ce a condus la neacordarea de dividende citre actionari.
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9. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA SEPARATA LA 31 DECEMBRIE 2025

9.1Pozitia financiara

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Imobilizéri necorporale

Investitii in entitati afiliate

Alte active imobilizate pe termen lung
Active aferente drepturilor de utilizare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Numerar si echivalente de numerar

Depozite plasate la banci

Alte active circulante

Active clasificate drept detinute in vederea vanzarii
Creanta privind impozitul curent

Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII §1 DATORII

Capitaluri proprii

Capital social

Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii
Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii privind impozitul amanat
Datorii de leasing

Total datorii pe termen fung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane

Datorii de leasing

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31 decembrie

®MAGNETICA

31 decembrie

2025 2024
54.744.749 296.843.904
170.145.830 18.780.265
163.440 359.541
732.008 842.008
2.851.070 4.512.037
) 2.320.925 1.329.540
230.958.022 322.667.295
1.284.983 7.234.948
6.566.025 12.924.372
98.632.700 73.532.273
173.642 10.000.000
10.067.115 3.284.963
- 841.206

1.254,319 1.703.829
117.978.784 109.521.681
348.936.806 432.188.976
67.603.870 67.603.870
153.201.654 223.114.466
98.725.119 94.004.175
319.530.643 384.722.511
2.893.237 1.717.399
15.143.319 28.903.190
1.653.293 737.735
19.689.849 31.358.324
7.399.728 12.724.364
1.411.452 2.511.532

905.134 872.245
9.716.314 16.108.141
29.406.163 47.466.465
348.936.806 432.188.976
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9.2 Rezultatul de profit sau pierdere

Perioada de
12 luni incheiati la
31 decembrie

Perioada de
12 luni incheiati la
31 decembrie

2025 2024

Venituri 29.317.963 97.667.983
Venituri din investitji - 5.820.666
Rezultat net din reevaluarea investitiilor imobiliare (9.161.082) -
Alte venituri si cheltuieli nete (704.028) 3.008.513
Variatia stocului de produse finite si productia in curs de executie (1.443.584) (2.447.031)
Materiile prime si consumabile utilizate (4.172.770) (56.028.654)
Cheltuieli cu angajatii (9.442.162) (25.297.143)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (13.341.124) (10.733.561)
Alte cheltuieli (14.480.397) (16.970.682)
Venituri financiare 10.108.755 1.886.960
Cheltuieli financiare (345.922) (221.171)
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare (13.664.351) (3.224.120)
Impozit pe profit 2.936.300 (4.183.024)
Profitul / (Pierderea) perioadei (10.728.051) (7.407.144)

9.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Perioada de Perioada de

12 luni incheiati la
31 decembrie

12 luni incheiati la
31 decembrie

2025 2024
Numerar net din activitéti de exploatare 18.450.547 11.279.698
Numerar net utilizat in activitati de investitii 12.936.442 38.603.209
Numerar net utilizat in activitéti de finantare (6.286.562) (1.489.534)
Cresterea / (descresterea) netd de numerar si echivalente de
numerar 25.100.427 48.393.373
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 73.532.273 25.138.900
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 98.632.700 73.532.273

10. EVENIMENTE ULTERIOARE

Prin decizia adoptati la data de 15.01.2026, societatea a aprobat numirea domnului Mihai Odoviciuc in functia de
Director General Adjunct, incepand cu data de 01.02.2026.

in perioada 21.01.2026-03.02.2026, societatea a derulat o oferts publics de cumpdrare a propriilor actiuni, in baza
Deciziei A.S.F. nr. 25/15.01.2026, emisa in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd. Oferta a fost finalizats prin achizitionarea unui numar de 12.230.815 actiuni proprii,
reprezentand 1,8092% din capitalul social.

Tn sedinta Consiliului de Administratie al Electromagnetica S.A. din 10.02.2026 s-a aprobat inregistrarea valorii
actualizate a imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare la 31.12.2025 in valoare de 219.789.868 RON, rezultand o
diferent negativé totala neta din reevaluare de 77.804.415 RON faté de valoarea anterior reevalusrii de 297.594.283 RON.

De asemenea, in cadrul sedintei din 10.02.2026, in conformitate cu manualul de politici contabile, Consiliul de
Administratie a aprobat reclasificarea la 31.12.2025 din imobiliziri corporale Tn investitii imobiliare a unor active in valoare
de 160.526.647 RON, reprezentand clédiri si terenuri.
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De asemenea, in data de 25.02.2026, Ia sediul din Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, a fost organizats
o licitatie competitivd deschis# cu strigare, in cadrul céreia au fost adjudecate o serie de bunuri din patrimoniul societatii, la
pretul total de 115.000 euro, la care se adaugs T.V.A. Contractul de vanzare-cumpérare urmeazé a fi incheiat cu ofertantul
adjudecatar in termen de zece zile lucritoare de la data semnarii procesului-verbal de adjudecare.

in data de 27.02.2026, Electromagnetica S.A. a publicat pe site-ul propriu si pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti
rezultatele financiare preliminare aferente anului 2025.

11.  DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

11.1.Codul de guvernanta corporativi relevant

Managementul societétii considerd c& un nivel ridicat de transparentd, comunicare continud si in timp real a
informatiilor importante, impreuné cu protectia investitorilor, reprezintd cheia sustinerii pe termen lung a strategiei de
dezvoltare a companiei de ctre acfionari si maximizarea valorii actiunilor.

Aplicarea strictd a cadrului legal incident (Legea nr. 31/1990 — legea societatilor, republicats; Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat; Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piaté si Codul Bursei de Valori Bucuresti) ofera premisele de conformare cu cerintele de Guvernanta
Corporativa consacrate la nivel international.

Consiliul de Administratie a decis s aplice voluntar Codul de Guvernanta Corporativa al BVB cu mentiunea ¢, dupa
specificul societétii, unele prevederi vor fi respectate partial. Stadiul actual de conformare la CGC al B.V.B., motivele aplicarii
partiale si m3surile adoptate pentru atingerea obiectivelor de guvernanté corporativd sunt prezentate in Anexa la Declaratia
de Guvernanta Corporativa publicats impreun cu prezentul raport.

11.2. Adundrile generale si drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor si procedura de participare la adundrile generale ale actionarilor sunt mentionate in
convocatorul adunarilor generale si au fost sintetizate intr-un regulament, disponibil in sectiunea de Guvernant4 Corporativa
pe site-ul societatii la adresa www.electromagnetica.ro/investitori/quvemanta-corporativa,

11.3. Sistemul de administare

In prezent sistemul de administrare este unul unitar, Compania fiind condus de un Consiliu de Administratie format
din 5 membri.

11.4. Structuri de guvernanti corporativa

Principalele structuri de administrare, conducere si supraveghere ale companiei sunt Consiliul de Administratie,
Directorii Executivi, Comitetul de Audit si Risc, Auditorul extern si Auditorul intern.

11.4.1 Consiliul de administratie (C.A.)

in anul 2025, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

Expirare Detineri

Nume Functie mandat Profesie individuale de

actiuni ELMA
Daniela-Adi CUCU Presedinte C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte juridice 0%
Cristina-Gabriela Gagea | Membru C.A. 18 oct 2027 Licentjat in stiinte economice 0%
Sorin-lulian Cioaca | Membru C.A. 18oct20g7  |Hicentiatin matematica si 0%

stiinte economice

Mihai Trifu Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte economice 0%
Mihai Zoescu Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte economice 0%

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt administratori neexecutivi, astfel incat se asiguré un echilibru
al autoritatii. in 2025, Consiliul de Administratie s-a Intalnit cel putin lunar, toti membrii fiind prezenti personal sau utilizand
votul prin corespondenta. Niveiul indemnizatiilor membrilor Consiliului de Administratie se stabileste prin hotsrarea actionarilor
in adunarea generala.
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Conform prevederilor statutare, presedintele C.A. poate fi si Director General si reprezinta legal societatea. Consiliul
de Administratie deleag o parte din puterile sale unuia sau mai multor directori in baza unor contracte de mandat, fixandu-le
totodata sarcinile. Conducerea executivé pe durata anului 2025 a fost asigurata astfel:

Detineri individuale de
Nume Calitate Perioada actiuni ELMA
Daniela-Adi Cucu Director General 01.01.2025 - 30.06.2025 0%
Robert — Stefan lon Director Comercial 01.01.2025 - 13.02.2025 0%
Director General Adjunct/ 22.05.2025 - 30.06.2025
George - Alin Stefan Director General 01.07.2025 - 31.12.2025 0%

Remuneratiile directorilor sunt stabilite prin hotsrarea Consiliului de Administratie.

Pentru conformarea cu obligatiile legale introduse de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
$i operatiuni de piaté - republicat3, s-a elaborat Politica de remunerare a administratorilor, directorilor executivi $i membrilor
Comitetului de Audit si Risc, care a fost aprobats in AGOA din 25 aprilie 2024.

11.4.3. Auditorul extern independent

in urma AGOA din aprilie 2023, s-a hotarat mandatarea Deloitte Audit S.R.L. in vederea auditérii situafiilor financiare
aferente anilor 2023 si 2024. Ulterior, in AGOA din aprilie 2025, s-a aprobat prelungirea mandatului auditorului Deloitte Audit
S.R.L. cu 1 an, respectiv mandat pentru auditarea situatiilor financiare aferente anului 2025,

Societatea de audit este reprezentata de dl. R3zvan Ungureanu — Partener de audit.

Datele de identificare ale Deloitte Audit S.R.L. sunt urmétoarele:

CIF RO 7756924 , Nr. inregistrare la Registrul Comertului J1995006775407

Autorizatie camera Auditorilor Financiari din Romania nr. 25/25.06.2001

Sediul societatii — Bucuresti, Sector 1, Clidirea The Mark, Calea Crivitei nr. 84-98 si 100-102, etaj 9

11.4.4. Controlul intern

Consiliul de Administratie colaboreaz strans cu Comitetul de Audit si Risc, Auditorul Intern si controlul financiar in
chestiuni legate de raportarea financiars, controlul intem si administrarea riscului. Experienta manageriald si pregatirea
profesionald a membrilor Consiliului de Administratie le permit acestora s& aprecieze eficacitatea sistemului de control intern.

Societatea dispune de un sistem de control intern/managerial, a c&rui concepere si aplicare permit conducerii
executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o asigurare rezonabil3 ci fondurile societétii alocate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficientd si economicitate. Sistemul de
control intern/managerial cuprinde atat mecanisme de autocontrol, cat si control ulterior prin Comitetul de Audit si Risc, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacititii acestuia au la baz evaluarea riscurilor.

Controlul intern contabil si financiar al societatii s-a aplicat in vederea asiguririi unei gestiuni contabile si a unei
urmariri din punct de vedere financiar a activitatii Societatii. Activitatea de control intern a vizat:

¢ asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare;

» aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;
* buna functionare a activitatii interne a societatii;

o fiabilitatea informatiilor financiare;

» utilizarea eficient a resurselor;

e prevenirea si controlul riscurilor.

Activitatea de control s-a desfésurat alaturi de Auditorul Intern, luandu-se in considerare recomandarile si observatiile
acestuia.

11.4.5. Comitetul de Audit i Risc

in confomitate cu prevederile Legii auditului nr. 162/2017 si regulamentului UE nr. 537/2014 privind auditul si cu
recomandérile BVB pentru societ3tile listate, Consiliul de Administratie a decis in 2018 constituirea unui Comitet de Audit si
Risc.

Este o structur& important3 in cadrul guvernantei corporative, asigurand in multe cazuri interfata cu auditorul financiar
statutar $i avand un rol important in pregétirea rapoartelor anuale de audit si buna functionare a societatji.

Comitetul de Audit si Risc stabileste responsabilitatile cu privire la: calitatea si integritatea situatiilor financiare ale
companiei; respectarea de catre companie a cerintelor legale si de reglementare; procesul de gestionare a riscurilor companiei
la nivel global; efectuarea functiei interne de audit a companiei.
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De asemenea, aprob# programul de audit si coordoneazi activitatea auditorului intern, care este un serviciu
externalizat.

Comitetul de Audit al Electromagnetica este format din: dna. Cristina-Gabriela Gagea, Presedinte; dl. Sorin-lulian Cioacs,
Membru; dl. Mihai Trifu, Membru.

11.5. Administrarea conflictelor de interese, tranzactiile cu partile implicate si regimul informatiilor confidentiale

Administratorii aflai intr-un potential conflict de interese informeaza Consiliul de Administratie si se abtin de la
dezbateri privind aspectele In cauzi si de la vot. Tranzactiile cu partile implicate sunt incheiate in conditii nepreferentiale si
sunt negociate de membri ai conducerii care nu au legatur cu partile implicate, fiind raportate citre ASF si BVB, daca este
cazul. Auditorul extern va semnala si va analiza in mod corespunzétor in raportul s3u aceste tranzactii. Compania intocmeste
$i actualizeaza lista persoanelor care se prezuma a avea acces la informatii privilegiate. Anual, administratorii si directorii
societatii si ai celorlalte parli afiliate dau declaratii pe propria rispundere referitoare la conflictele de interese si la
nedesfagurarea unor activititi concurentiale.

11.6. Achizitia propriilor actiuni

In cadrul AGEA Electromagnetica din data de 19 decembrie 2024 s-a aprobat derularea unui program de
réscumpdrare de catre Societate a propriilor actiuni.

= dimensiunea programului — rdscumpérarea a maxim 60.000.000 actiuni proprii cu valoare nominald de 0,10
RON/actiune;

*  preful de dobandire - pretul minim de achizitie va fi de 0,1 RON/actiune, iar pretul maxim va fi de 0,4 RON/actiune;

®  durata programului — perioada de maxim 18 luni de la data inregistrarii in registrul comertului;

*  plata actiunilor riscumpérate se va realiza din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale societtii inscrise
in ultima situatie financiard anuala aprobat, cu exceptia rezervelor legale, conform situatiilor financiare 2023;

= destinatia programului — reducerea capitalului social prin anularea actiunilor riscumpérate.

Tn anul 2025 nu s-au realizat programe de rédscumpdrare actiuni proprii.

In 15.01.2026, societatea a informat actionarii si investitorii ¢ Autoritatea de Supraveghere Financiara a emis Decizia

nr. 25/15.01.2028, prin care s-a aprobat documentui de ofertd publicd de cumpéarare actiuni emise de Electromagnetica S.A.,
initiata de Societate, in conformitate cu Hotérarea A.G.E.A. din 19.12.2024, oferta cu urmatoarele caracteristici:

*  Numdérul de actiuni care fac obiectul ofertei: 60.000.000 actiuni, reprezentand 8,8752% din capitalul social;

*  Valoare nominal&: 0,1 RON/actiune;

®  Pretul de cumparare este de: 0,26 RON/actiune,

=  Perioada de derulare: 21.01.2026-03.02.2026;

=  Intermediarul ofertei: SWISS Capital S.A.;

=  Locurile de subscriere: conform informatiilor din cuprinsul documentului de oferta.

in 06.02.2026, societatea informeaz3 actionarii si investitorii ¢&, in cadrul ofertei publice de cumpérare derulats in
perioada 21.01.2026 - 03.02.2026, a achizitionat 12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

11.7. Raportarea tranzactiilor administratorilor si a altor persoane implicate cu actiunile societitii
Societatea nu aplica reguli suplimentare, altele decat cele previzute de normele legale, cu privire la tranzactiile cu
actiunile societatii efectuate de catre administratori sau alte persoane implicate.
11.8. Modificéri ale actului constitutiv
Actul constitutiv a fost actualizat la 28 aprilie 2025, ca urmare a aprobarii actionarilor asupra propunerilor formulate
cu ocazia AGEA din acea dat3.
11.9. Diseminarea informatiilor corporative

Compania stabileste si publici anual, pe site-ul BVB si pe site-ul propriu, un calendar de raportare financiara,
Compania pregateste si disemineaz informatii periodice si continue relevante deciziei investitionale, informatii publicate atat
pe site-ul propriu cat si pe site-ul BVB (simbol “ELMA”).

Personalul dedicat acestei activitéti este permanent pregatit, instruit si format profesional asupra aspectelor ce
privesc relatia unei companii cu actionarii sai $i principiile de guvernanti corporativ.

Pagina | 16



Tn cursul anului 2025 diseminarea informatiilor s-a facut in limba romana si in limba englezs, pentru acele categorii
de documente previzute de cadrul legal aplicabil.

Compania incurajeaza comunicarea cu actionarii prin intermediul sectiunii Investitori din pagina sa de web
disponibild la https:/iwww.electromagnetica.rofinvestitori/ iar pentru informatii suplimentare investitorii se pot adresa la tel:
021.404.21.02, fax: 021.404.21.95 si email: juridic@electromagnetica.ro.

Anexat la prezentul Raport este Declaratia de Guvernanté Corporativa.

/ f f’l
Presedinte'CA /S Director[?éneral Contabil Sef
Daniela - AdiCucu George~/ Alin $tefan Maria Gérzu
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Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Numele Societitii

: Electromagnetica S.A.

Sectiune

l Principiu

o]

Prevedere (detaliata) l

Da l Partial | Nu

Explicatie (text si fink url daca

este ps

i

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A; ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung i A, 1 |Consiliul trebuie s& aiba un regulament intern care s& formalizeze i 5d precizeze in X
CONDUCERE durabilitatea Societatfi, in interesul Societatii si al actionarilor sal, si mod clar rolul si responsabilititile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al
tindnd cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie s Consiliului §i alte reglementéri inteme trebuie sa delimiteze in mod dlar rolul i
|defineasca in mod clar si s3 faca public In integralitate roful si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea
responsabilititile sale. executiva,
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si A, 2 |Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile X
CONDUCERE durabllitatea Societatii, In interesul Societatii si al actionarilor si, si Consiliului, precum si responsabilitafile fiduciare ale membritor de Consiliu de a
tindnd cont de interesele aitar parti interesate, Consiliul trebuie s& actiona in depliné cunostinté de cauza, cu buné-credintd, cu diligenta i grija cuvenite
defineascd in mod clar s s& faca public In integralitate rolul si si In interesul Societéfi, al actionarilor s3i §i ludnd in considerare interesela altor parti
responsabilitatile sale. interesate, in conformitate cu cerintele legale,
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie si asigure succesul pe termen lung gi A.1.,3 |Pentru a sustine viabilitatea $i succesul pe termen lung al Sacietiii, Consiliuf ar X
CONDUCERE durabilitatea Socletatii, in interesul Sacietafii i al actionarilor sai, si trebui:
tindnd cont de interesele altor parti Interesate. Consiliul trebuie s3 84 supraveghaze elaborarea i sa aprobe strategia Societatii $i s3 se asigure ca
defineasca in mod clar si s faca public in integralitate rolul si aceasta integreaza gi aspecte de durabilitate, inclusiv considerente saciale side
responsabilititile sale. mediu (E&S) si riscurile §i oportunitatile legate de clima;
S& numeasc3 si s& demita directorul general §i alfi membri ai conducerii executive
cérora le-au fost delegate responsabilitéli de conducere executivé (numiti “conducere
exacutivd” ) §i sé asigure planificarea succesiunii pentru acestia;
+84 supraveghezs performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in
abordarea riscurilor §i oportunitafilor materiale legate de durabilitate $i 23 alinieze
remuneratia conducerii executive la interesele pe tarmen lung si durabilitatea
Societdfii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;
54 se asigure c3 existd un cadru solid pantru controlul intern $i administrarea
riscurilor;
84 se asigure ca Sacietatea dispune de proceduri care sa permitd comunicarea
eficientd cu actionarii si alte par}i interesate.
A: ORGANELE DE A.1. Conslliul trebuie s asigure succesul pe termen lung si A1, 4 |Durata numiri membrilor Consiliului i ai conducerii executive trebuie stabilita in mod X
CONDUCERE durabilitatea Societatii, in interesul Societaii 3i al actionaritor si, si clar si webuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibiltatea.
findnd cont de interesele altor partl interesate. Consiliul trebuie s3
defineascé Tn mod clar §i s4 fac# public in integralitate rotul $i
P ilitatile sale,
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s dispuna de un echilibru adecvat intre A2, 1 |Consiliul trebuie s3 aiba cel pufin cinci membri. X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-5i putea indeplini in mod eficlent atributiile si
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s3 dispuna de un echilibru adecvat intre A2.,2 |Consiliul trebuie s aiba o politica privind diversitatea Consiiulul i a conducerii X
CONDUCERE competente, experients, diversitate de gen, cunostinte si executive si s3 se asigure ci diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta,
independenta pentru a-gi putea indeplini in mod eficient atributiile $i perienta si p tele este incorp in Politica de Nominalizare.
responsabilititile,
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sd dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,3 |Consiliul trebuie s4 elaboreze un profil al Consiliului care s& specifice caracteristicile si X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte gi trésaturile dorite ale membrilor s&i, inclusiv factari precum independenta, diversitatea,
independenta pentru a-§i putea Indeplini In mod eficient atributiile sl ir i p tele si experienta specifice, stintele despre industrie,
responsabilititile. $i disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilit4tilor
Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului i ale sale gi al ii de
citre acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului
poate fi parte din Politica de Nominalizare.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s& dispuna de un echilibry adecvat intre A2, 4 |Majoritatea membrilor Consiliulul trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte gi membrii Consiliului trebuie s fie independenti. Fiecare membru independent al
independenta pentru a-si putea Indeplini in mad eficient atributiile si Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind indep 1ta sa in momentul
responsabilititile. nominalizirii sale pentru alegere sau realsgere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sau, in conformitate cu criterile de independenta previzute in
legislatie si in Anexa A la Cod.




Explicatie (text sl link url daca

CONDUCERE

indeplinirea responsabilitagilor sale cheie, In abordarea provocarilor
strategice gi in gestionarea probl ticil ibile cu p i
ridicat de conflict de interese,

Nominalizare i Remunerare format din membrii neexecutivi ai Gonsifiului, Este
recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie indepsndentj, inclusiv
pregedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, s infinteze distinct un
Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunarare, in cazul in care
componenta Consiliului permite acest lucru §i daca aceasta este justificatd, avand in
vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvemantd ale
Societatii.

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da | Partial| Nu este pe
)
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s& dispund de un echilibru adecvat intre A.2.,5 |Comitetul de Nominalizare $i Remunerare {sau intregul Consillu in cazul in care nu X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte si exista un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daci membrii
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile §i Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
responsabilitatile. examinénd dac exista relatil de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta
in mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu sia
capacitéfii acestuia de a acfiona in interesul Societstii, al actionarilor si al partilor
interesate.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,6 |Funciile de Prasadinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa i X
CONDUCERE competente, experients, diversitate de gen, cunostinte si detinute de persoane diferite.
independent pentru a-si putea indeplini In mod eficient atributiile gi
responsabilititile.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie s& dispund de un echilibru adecvat intre A.2,,7 |Dacé functile de Pregedinte al Consiliului gi Director General sunt detinute de aceeasi| X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinfe si persoand, este recomandabil ca Socistatea s3 numeasca un Vicepresedinte
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si independent.
resp bilitatile,
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebule s4 se asigure ca este instituita o procedura A.3.,1 |Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare & membrilor Gonsiiului X
CONDUCERE formald, riguroasd si transparenta in ceea ce priveste numirea de noi care trebuie s3 defi P le si p durile pentru nomi , alegerea
membri In cadrul Consiliului. sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de
organul de guvernantd competent, va descrie modul in care Socistatea primesgte si
evalueaza nominalizérile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau
din partea membrilor Consiliului, inclusiv in cesa ce priveste profilul Consiliului,
independenta si diversitatea.
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebuie s3 se asigure ci este instituita o proceduri A.3.,2 |Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, rebuie 84 X
CONDUCERE formald, riguroasi si transparenta in ceea ce priveste numirea de noi monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru
bri in cadrul Consiliului. in Consiliu.
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebuie s se asigure cé este instituita o procedurd A3, 3 [Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia X
CONDUCERE formal, riguroasi si transparents in ceea ce privesta numirea de noi de membru in Consiliu, de care acegtia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu
'membri fn cadrul Consiliului, privire la numirea sau reincirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv
urmétoarele:
+angajamentele si implicarile profesionale ale candidatjlor, inclusiv functii executive gi
naexecutive in societéti, autoritali publice, organizatii non-profit §i in alte organizatii;
-orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de
familie sau de altd naturi care le-ar putea afecta parformanta in calitate de membru
in Consiliu;
~care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de
menbru in Consiliu.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sé infiinteze comitete care sa il asiste in Ad., 1 |Consiliul vainfiinta un Comitet de Audit pentru a-§i spori capacitatea ds supraveghere X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitétilor sale cheie, in abordarea provocérilor asupra raportérii financiare, cadrului de contro! intem, a proceselor de audit intern i
str ice $i in gesti ea probl ticil cu potential extemn si a conformititii cu legile si reglementdrile aplicabile. in cazul in care nu este
ridicat de conflict de interase. bli iu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
dmini: ea riscurilor, C de Audit va include, de asemenea, responsabilitati
de monitorizare a eficacitafii cadrului de administrare a riscurilor.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa 1l asiste in A4., 2 |Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit 52 se regaseasca doar X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor membrii neexecutivi ai Consiliului, Este de asemenea recomandabil ca majoritatea
strategice i in probl sensibile cu p tial membrilor Comitetului sa fie independentj, inclusiv presedintele Comitetului.
ridicat de conflict de interese. Comitetul de Audit trebuie 53 detin, per 3 petente rel te in
d in care Soci i§i desfagoara activi . Comitetul si ii s&i
trebuie sar 1 islatiei nationale i europene aplicabile.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie s& infiinfeze comitete care sa 1l asiste In Ad4.,3 |Conslliul Societatior listate la Categoria P trebuie sa infiinjeze un Comitet da X Atributiile sunt indeplinite de membrii

Consiliului de Administratie.




Sectiune

Principiu

Nr Prev

Prevedere (detaliata)

Da

Partial

Nu

Explicatie (t:

ext si link url daca
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A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete care s il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale chele, In abordarea provocirilor
strategice gi in gesti ea probl ticil ibile cu
ridicat de conflict de interese.

A4, 4

In plus fatd de responsabilitéfile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul
Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i.Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea §i componenta Consiliului §i
conduce crearea si revizuirea continué a profilului Consiliului;

il.Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului $i ai conducerii
executive, daci ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere
executivs; evalueazd candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentry
pozitii de membru de Consiliu si informeazi AGA intocmai;

iii.Face recomandéri Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare gi Remunerare);

iv.Coordoneazi o evaluare anual3 a Consiliului, a membrilor de Consiliu §i a

in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v.Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitafilor sale legate de politica de
remunerare a Societatji;

vi.Asistd Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executivd, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de
recrutare a Directorului General, dupa caz;

vii.Supravegheazé administrarea planurilor de compensare $i beneficii ale Societétii.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s4 infiinfeze comitete care s il asiste In
indeplinirea responsabilitatilor sale chele, in abordarea provocarilor
strategice $i in ticilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese,

ea pr

A4, 5 |Rolul §i responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuis definite in regulamente interne

distincte (regufamente de functionare) $i publicate pe website-ul Socistatii. In cazul in
care Sccietatea alege sé nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu
sunt cerute de lege, sarcinile $i responsabilit3tile corespunzétoare vor fi realizate de
citre Consiliu si trebuie 53 fie mentionate in mod corespunzitor in regulameantul
intern al Consiliului,

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie si infiinteze comitete care s il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale chele, in abordarea provocarilor
strategice $i in gestionarea pr ici ibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

Ad4,8

Evaluarea independentsi membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor

numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi procedura aplicabila in cazul
membrilor independenti ai Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care s if asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale chele, in abordarea provocirilor
strategice $i in gesti probl ticilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

A4, 7 iﬁre;edinﬁi Comitetului de Audit 5i Comitetului de Nominalizare i Remunerare nu

trebuie s& fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care
acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie s instituie praceduri solide de functionare a
Consiliului, precum §i mecanisme de svaluare 3i dezvoltare continui a
Consiliului pentru a imbunatiti competentele membrilor de Consiliul si

p a de a-3f indeplini in mod
responsabilititile.

AS.,1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal peniru a se asigura ca Consiliul
funciioneazé corespunzétor. Ragulamentul intern al Consiliului trebuie s3 conting rolul
§i responsabilitéfile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
pufin:

84 stabileasci ordinea de zi a sedintelor Consliului, sé prezideze acests sedinte $i
sé se asigure cd se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

+S& se asigure cé Consiliul primeste informatii precise, la imp, utile, succinte, pentru a
permite Consliului 3 ia decizii corecte;

-8 se asigure c& Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare §i luarea
deciziilor;

83 permita functionarea punzitoare a si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte aperative $i pertinente ale

cétrs intregul Consiliu;

*84 se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o data
pe an si diseminata public conform prevederii D.1., 3;

+S4 se asigure cd Consiliul are o relafie de lucru ad cu

Directorul general si Pregedintsle Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de
persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

-84 abordeze $i 33 gestioneze disputele inteme si conflictele de interese privind
membrii Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.S. Consiliul trebuie s institule proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum $i mecanisme de evaluare i dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul $i

tora de a-gi in mod

responsabilitatile.

AS,2

Consiliul trebuie 84 se intruneasci ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de
sase {6) ori pe an,




Explicatie {text si link url daca

CONDUCERE

zilnic al Societatii. Consiliul trebuie s# se asigure ca conducerea
executivd este capabili si Juci in mod efi iatatea, iar

p 1fa, p ta, rolurile gi itele conducerii executive
sprijind punerea In aplicara cu succes a strategiei si planurilor

Societitii.

e, diversitate si experientd adecvate pentru a sprijini succesul
performaniei Societétii $i c& existd mésuri in vigoare care sa asigure succesiunea
ordonaté a conducerii executiva.

stinte, comp

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da | Partial| Nu documentul esta ps website)
A: ORGANELE DE A.5, Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A5, 3 |Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in X
CONDUCERE Consiliului, precum i I de luare i d Itare continui a respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul gi politici. Secretarul General trabuie s& fie un expert senicr in cadrul Societagii,
pacitat da a-si i in mod eficient insarcinat cu asistarea Consiliului i a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
responsabilitatite. pregétirea sedinielor, evaluarea anuala a performantei Consiliului $i a comitetelor,
precum $i programele de formare a membrilor da Cansiliu, dacs este nevoie.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie si instituie proceduri solide de functionare a A.5., 4 |Consiliul trebuie 53 defineasca in mod dlar drepturile si responsabilitatiie, domeniul de X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continui a autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
Consiliului pentru a imbunitati competentele membrilor de Consiliul gi
pacitat a de a-si indeplini fn mod eficient
responsabilitifile.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5., 5 |Consiliul 5i comitetele sale trebuie sa elaboreze 5i sa aprobe un plan anual intern de X
CONDUCERE Consiliului, precum si i de eval sid | tinua a lueru care s4 identifice subi ce trebuie abordate in cursul anului inainte de
Consnhulul pentru a imbunatati competengele membrilor de Consiliul si sfaritul anului precedent. Planul trebuie sa tin cont de decizille necesar a fi propuse
a de a-gi indeplini in mod AGA, de raportarea de cétre functiile de conducere executivd si de control intern, de
responsabilitiﬁle : frecventa necesara a int&lnirilor Consiliului $i comitetelor, si trebuie s& fie revizuit de
Pregedinte cu sprijinul Secretarului General.
A: ORGANELE DE A.S. Consiliul trebuie s instituie proceduri solide de functionare a A.5.,6 |Consiliul trebuie s& efectueze o evaluare anuald a componentsi, activitdii si dinamicii X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de e si d It: tinud a Consiliului i a comitetelor sale, individual gi per ansamblu, evaluare care trebuie sa
Consillului pentru a Tmbunéti(i competentele membrilor de Consiliul i fie coordenati de Comitetul de Nominalizare §i Remunerars.
a de a-gi indeplini in mod efici
respunsabilitatile
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie s instituie proceduri solide de functionare a A.5.,7 |Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impariiseasca rezultatele X
CONDUCERE Consiliului, precum $i mecanisme de evaluare si dezvoltare continus a evaludrii Consiliului cu intregul Consiliu $i s# stabileasc actiuni ulterioare, daca este
Consiliului pentru a imbunitati competentele membrilor de Consiliul si necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionald si de formare pentru Consiliu,
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient pentru a umple lacunele.
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.S. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a AS5.,8 1_Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& impuné programe de orientare X
CONDUCERE Consiliului, precum i mecanisme de evaluare $i dezvoltare continus a (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al
Consiliului pentru a Imbunétati competentele membrilor de Consiliul si Socistdfii. Regulamentul interm al Consiliului poate face referire la programe de
itat: tora de a-si indeplini in mod eficient formare continu& pentru membri de Consiliu, dacé este necesar. Punerea in aplicare
responsabilitatile. a programelor de orientare si formare continué pentru membrii de Consiliu (conform
deciziei Consiliului} se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare i
Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evalugrii anuale a
Consiliului, Comitetul de Nominali $iR impreuna cu Presadiniele
Consiliului vor elab de profesionald axate pe domeniile in
care ar trebui constn.uté capacntatea n réndul membrilor de Consiliu,
A: ORGANELE DE A.6. Conducerea & este resp bild pentru manag wtul AS8., 1 |Conducerea trebuie s& Si $i sé raspunda in fata X
CONDUCERE zilnic al Societétii. Consillul trebuie sa se asigure ¢ conducerea Consiliului. impartirea responsabilititilor intre Consiliu $i conducerea exacutiva §i intre
executivil este capablli s3 conducs In mod eficient Sacietatea, iar diferiti membri ai conducerii executive trebuie s4 fie clar articulata in actul constitutiv al
p ta, rolurile gi stimul d it i Sacietétii §i reglementarile inteme ale Societitii.
spnjma punerea Tn aplicare cu succes a strategiei $i planurilor
Societatii.
A: ORGANELE DE A6, Cond ea ivd este ild pentru I AB., 2 |Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului $i Director General sunt exercitate de X
CONDUCERE Zilnic al Socletatii. Consiliul trebuie 54 se asigure ¢i cond) a aceeasi persoand, responsabilititile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale
lexecutiva este capabili s# conduci In mod eficient Socistatea, iar Diractorului General trebuie sa fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
p petenta, rolurile si sti ducerii j Societéii.
sprijind punerea n aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A: ORGANELE DE A.8. Conducerea executivi aste respansabild pentru managementul A8, 3 |Consiliul trebuie 53 se asigure ci conducerea executiva este formata din persoane cu X




Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da | Partial| Nu Exp““"‘ (te:i: :;:k url d“.a
)
A ORGANELE DE A.6. Conducerea executivi este responsabild pentru managementul Consiliul, eu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie s3 evalusze| X
CONDUCERE zilnic al Socletatil. Consiliul trebuie s# se asigure ci conducerea anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperdrii sale cu Consiliul,
executivi este capabild s conduci n mod eficlent Societatea, jar inclusiv informatia furnizata Consiliului,
petenta, rolurile $i stimul conducerii executive
sprulna punerea n aplicare cu succes a strategiel si planurilor
Societatii.
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR S| CONTROL INTERN
B: CADRUL DE [B.1- Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de Consiliul stabilasta natura si amploarea riscurilor pe ¢are Socielatea este dispusa sa X
ADMINISTRARE A un cadru de ndmmnstrare ariscurilor adecvate si eficiente, tindnd cont §i le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si
RISCURILOR S| de strategia sa, d lexit operatiunilar si profilul de anume apetitul pentru risc al Societitil) si trebuie s se asigure ¢4 exists structur,
CONTROL INTERN  |rise, inclusiv impactul potential de ‘mediu si social al activitatilor sale, politici i proceduri clare care identificé, evalueaza, raporteaza, gestioneaz4 si
monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de
durabilitate, securitatea cibsmatica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie
s& explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.
B: CADRUL DE B.1. Soci: t ie s& di de un cadru de control intern si de Consiliul trebuie s3 adopte o politics formal# privind administrarea riscurilor, pentru a X
ADMINISTRARE A un cadru de admnmstrare a nscunlor adecvate i eficiente, ;m&nd cont asigura identificarea, mésurarea i raportarea corectd, completa $lin timp util 2
RISCURILOR S| de strategia sa, d operatiunilor $i profilul de fiscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum gi
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potentnal de mediu si social al activitéfilor sale. integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
implementarii strategisi Societatii,
B: CADRUL DE JI_B 1. Societatea trebuie s dispuni de un cadru de control intern side Consiliul si Comitetul de Audit frebuie s3 inteleagé schimbarile emergents legate de X
ADMINISTRARE A un cadru de ndmlmscrare a riscurilor adacvnte si eficiente, tinfind cont tehnologia informatiei §i inteligenta artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de
RISCURILOR Sl de strategia sa, d operai si profilul de securitate cibemetics. Pe agenda Consiliului trebuie s& se acorde timp riscurilor gi
CONTROLINTERN  [risc, inclusiv Impactul potential de mediu si social al activitafilor sale, oportunititilor IA $i securitatii cibemetice, pentru a asigura intelegerea protectiei
cibemetice.
B: CADRUL DE B.1. Soci trebuie s di de un cadru de control intem si de Este recomandabil ca Societatea s infiinfeze o functie de administrare a riscurilor X Moanitorizarea riscurilor societatii este
ADMINISTRARE A un cadru de admmnstrnre a nscurllor adecvate si eficients, tindnd cont responsabllé pentru asigurarea identificérii curecle complete si in timp util a riscurilor, realizatd de Comitetul de Audit gi
RISCURILOR 8| de strategia sa, d operatiunilor si profitul de igurandu-se ¢4 sunt instituite masuri ad te i fezabile de control al riscurilor gi Risc
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a
riscuriler, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), dacs exists, trebuie s3 aib3
comunicare directa §i raportars functionala cétre Consiliu $i Comitetul de Audit (daca
nu existd un Comitet de Risc dedicat).
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern side Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea X
ADMINISTRARE A un cadru de admlmstrare ariscurilor adecvate $i eficiente, tindnd cont si eficacitatea cadrului de admxnlstrars a riscurilor si control intern al Societitii {inclusiv
RISCURILOR SI de strategia sa, d operai si profilul de controalele op le si de cor ) 5i sé faca i relevante.
CONTROL INTERN  |risc, inctusiv impactul potential de madiu g social al activitatitor sale, Evaluarea trebuie s3 ia in considerare eficaci §i sfera de aplicare a functiei de
audit intern, terul ad al ini ii riscurilor i al conformitatii, rapoartsle
de control intern, dacs acestea sunt cerute de legislatia aplicabila, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern §i
transmiterea rapoartelor relevante cétre Consiliu.
[B-CADRUL DE B.1. Societatea trebuie s dispuni de un cadru de control intemn side Consiliul trebuie sa dezvolte i s& pund la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu X

ADMINISTRARE A
RISCURILOR 81
CONTROL INTERN

un cadru de admmnstrare a riscurilor adecvate $i eficiente, tinand cont
de strategia sa, di iunea, operatiunilor $i profilul de
risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale.

gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor gi altor
parii interesate s& faca dezviluiri cu privire la presupuse incalcari sau neregul
conform legislatiei aplicabile in vigoare,
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B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie s asiste Consiliul in asigurarea B.2, 1 [in plus fata de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parfi ale X
ADMINISTRARE A integritatii raportdrii financiare si nefinanciare, stabilirea unul cadru Codului, Comitetul de Audit trebuie:
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum sl -84 revizuiascd controalele inteme si cadrul de admini a riscurilor in i 3
CONTROL INTERN mentinerea unel relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii. -84 monitorizeze elaborarea i aplicarea politiciior Societatii privind conflictele de
' : : interese gi tranzactiile cu pariile afiliate;
-S4 asigure independenta si sé revizuiasca eficacitatea functiei de auditintem a
Societatji si 53 inainteze racomandari Consiliului;
-S4 supravegheze functia de audit intern;
-84 supravegheze pregitirea rapoartelor legate de durabilitate si informatile incluse
n acestea, cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuitd unui alt comitet;
-84 supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitalii Societétii cu cerintele legale
si de reglementare aplicabile, precum $i cu reglementérile inteme ale Societétii
(precum procedurile de raportare a incélcarilor legii sau ale Codului de conduits al
Societétii), cu exceptia cazului in care aceast3 sarcini este atribuitd unui alt comitet.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie si asiste Consiliul in asigurarea B.2,, 2 |Ori de cate ori Codul mentionsaza revizuiri sau analize care trebuis efectuate de X
ADMINISTRARE A integritatii raportirii financiare $i nefinanciare, stabilirea unui cadru catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel
RISCURILOR Sf eficient de administrare a riscurilor §i control intern, precum si putin anuale) sau ad-hoc care s3 fie prezentate Consiliului.
CONTROL INTERN  Imentinerea unef relafii adecvate cu auditorii extemi ai Societafii.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie s4 asiste Conslliul Tn asigurarea B.2,,3 |Comitstul de Audit trebuie & monitori: ind. denta si obiactivitat ditorului X
ADMINISTRARE A |integritatii raportérii financiare $i nefinanciare, stabilirea unui cadru extern. Comitetul ar trebui s& aprobe o politica privind fumizarea serviciilor non-audit
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor 5i control intern, precum si pamise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintela legale, si s asigure
CONTROL INTERN mentinerea unei relatil adecvate cu auditorii externi ai Socletatii. implementarea acestei politici. Constatérile Comitetului cu privire la indepandenta
auditorului extern trebuie ficute publice in raportul anual.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie s asiste Consiliul in asigurarea B2, 4 [Comitetul de Audit trebuie s& discute planul anual de lucru cu auditorul extern, X
ADMINISTRARE A integrit4tii raportdrii financiare $i nefinanciare, stabilirea unui cadru acoperind sfera gi materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul
RISCURILOR St ficient de are a riscurilor $1 control intern, precum si de Audit trebuie 54 se intalneascs cu auditorul extern ori de céte ori este necesar
CONTROL INTERN mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societtli, pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor
furnizate.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie s asigure independenta functiei de audit intern, | B.3., 1 |Consiliul trebuie 5a se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si X
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societitii trebuie s ofere asigurare pracedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitéfii si eficientei
RISCURILOR SI independentd si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de cadrului de administrare a riscurilor si de control intem al Societatii,
CONTROL INTERN  |administrare a riseurilar si control intern.
!B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie 3 asigure independenta functiei de audit intern. | B3, 2 |Pentrua asigura indeplinirea functiilor de baz ale auditului intern, responsabilul de X
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societéii trebuie sé ofere asigurare aceastd functie trebuie sa fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin
RISCURILOR S} independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de |intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si demiterea
CONTROL INTERN administrare a riscurilor $i control intern. acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative cétre Directorul
Gensral $i schimbului de informatii cu conducerea execuhvi a Societaffi, in
cor itate cu cerintele legale si standardele p
|B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie s& asigure independenta functiei de audit intern. | B.3., 3 Functia de audit intem trebuie instituitd in conformitate cu cerinfale legale aplicabile si X
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societatii trebuie s ofers asigurare cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit
RISCURILOR SI independent si obiectiva cu privire fa eficacitatea cadrului de intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte
CONTROL INTERN administrare a riscurilor si control Intern. relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de
) cétre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.
|B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie s& asigure independenta functiei de audit intem. | B.3., 4 |Comitetul de Audit trebuie s& convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul X
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societitii trebuie sa ofere asigurare intern impreuna cu auditorul intern, $a primeascé rapoarte de audit intem, actualizan
RISCURILOR S| mdependentﬁ si oblectiva cu privire la eficacitatea cadrului de privind aspectele-cheie ale auditului, 53 moniterizeze punerea in aplicare a
CONTROL INTERN -are a riscurilor si control intern. _*recomandérilor de audit intam i s& ofere orientdrile necesare.
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C: PERFORMANTA,  [C.1. Membril Consiliului trebuie s primeascé o remuneratie 1,1 M ii de Consiliu trebuie s& primeasca o remuneratie, conform Politicii de X

MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

respunzitoare i si importantel atributiilor gi
responsabilitétilor lor, mai degraba decat performantei conducerii sau
a Socletiii. Structura si cuantumul remuneratiei pentru membrul de
Consiliu trebuie s& permita Societitii si atragd, si pastreze si s
motiveze membrii de Consiliu competenti si calificati.

remunerare a Societatii, Membrii care fac parte i din comlletele Consiliului trebuie sa

& remuneratii supli itare pentru -] Dar, in niciun caz,
remuneratla nu va fi legaté de numérul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
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C: PERFORMANTA,  [C.2. Consiliul trebuie s se asigure ca existi o politicé si o precedurd | €.2., 1 [Consiliul trebuie 84 stabileascd remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza X
MOTIVATIE 8! formald $i transparenta pentru stabilirea remuneratiei conducerii recomandirilor Comitetului de Nominalizare i Remunerare si in conformitate cu
RECOMPENSA , care si fie aliniatd cu interesele pe termen lung ale Politica de remunerare a Sociatatii, Politica de remunerara trebuie sa fie elaborati in
S tii i cu strategia Societtii. Aceasta politica va fi prezentata conformitate cu cerintele legale relevants.
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale.
C: PERFORMANTA,  [C.2. Consiliul trebuie s se asigure cé existd o politica $i o procedurd | C.2., 2 [Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de X
MOTIVATIE Si formala si transparenti pentru stabilirea remuneratiei conducerii performantd luali in considerara la stabilirea pariii variabile (bazate ps performant3) a
RECOMPENSA , care s fie al cu interesele pe termen lung ale remuneratiei trebuie s fie stabilite in prealabil si s fie m3 ile 5i in
Societatii $i cu strategia Societatil, Aceasti politici va fi prezentata raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
AGA, cutitlu de aprobars, in conformitate cu cerintele legale. Societatea isi desfésoara activitatea, precum i cu remunerarea si conditiile
angajatilor din cadrul S fii. in special, ar trebui s& includa indicatori
referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabifitate adecvate.
C: PERFORMANTA,  [C.2. Consiliul trebuie si se asigure ca exlsta o politicd i o procedura | C.2.,3 [Acfiunile Societatii si/sau opiiunile de cumparare de acliuni trebuie sa reprezinte o X
MOTIVATIE SI formala si transparenté pentru stabilirea remuneratiei conducerii parta semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a
RECOMPENSA executive, care s fie aliniati cu interesele pe termen lung ale mambrului conducerii executive.
Societitii 5i cu strategia Societitii. Aceasta politica va fi prezentata
IAGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale.
D: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
D: RAPORTAREA S| |D.1. Soci trebuie s asigure comunicarea adecvati cu actionaril,| D.1,,1 |Societatea trebuie $& se asigure ¢ furnizeaza informatii financiare si operaticnale X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare i alte partl interesate gi sa exacte, complete $i in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale i anuale,
INVESTITORI stabileascd sisteme adecvate pentru raportarea financiara side precum si rapoarte curente. Societatile trebuie $3 ss asigure ¢ toate informatiile
durabilitate. r sunt ugor ibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web af
Societétii 5i al altor surse de informare publica, dupj caz.
D: RAPORTAREA Sl [D.1. Societatea trebuie s asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,, 2 |Este recomandabil ca Socistatea s& aiba o functie de retatia cu investitorii (IR) si X
RELATIA CU investitorii, autorititile de reglementare si alte parti interesate si s& trebuie sa numeascé o persoand dedicata responsabild de functia de IR. Datele de
INVESTITORII 4§ sist d te pentru raportarea financiara si de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile
durabillitate. pe website-ul Societitii. Funcia de IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in israrhia Societatii §i
accentudnd rolul siu central n gestionarea si comunicarea angajamentelor §i
statutului Societatii pe piata de capital. S trebuie s3 org cursuri de
initiere i instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate
nevoilor si responsabilitdtilor specifice ale acesteia.
D: RAPORTAREA Sl |D.1, Societatea trebuie s asigure icarea ad cu acti ii,| D.1.,3 [Societatea trebuie s& includi pe site-ul sau web o secfiune dedicati Relatiei cu X
RELATIA CU Investitorii, autoritatile de reglementare si alte pérti interesate sisd Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile atat
INVESTITORI tabil 5 si d pentru raportarea financiara si de in limba romand, cét si in iimba engleza.
durabilitate.
D: RAPORTAREA Sl [D.1. Soci trebuie sa asig icarea ad cu acti fi,| D.1.,3 |Societatea trebuie sé includa in sectiunea dedicata Relatisi cu Investitorii: X
RELATIA CU investitori, autoritatile de reglementare si alte parfi interesate sisd ~Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
INVESTITORII tabil 3 sist i pentru raportarea financiara si de regulamentul intern al Consiliului si ! le interne ale Consiliului;
durabilitate.
D: RAPORTAREA S| [D.1, Societatea trebuie s asigure comunicarea adecvati cu actionarii,| D.1.,3 trabuie 3 includd in sectiunea dedicaté Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorll, autoritétile de reglementare $i alte pirti interesate sisd *Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
INVESTITORIl stabileasca sisteme adecvate pentry raportarea financiara side executive, cu mentionarea statutului lor de independent3 actualizat , GV-urile
durabilitate. profesionale (continand cel putin: numels, pr genul, natior varsta;
experienfa profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu $i
institulia academic& sau profesionala care acorda diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii executive si neexacutive in consilii de administratie in
societdti, organizatii non-profit i institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de tiunile emise de S durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizind data de la care au fost
numiti;
D: RAPORTAREA S| |D.1. S trebuie sd asig| i d cu actionarii,| D.1.,3 [Societatea trebuie sa includa in secliunea dedicaté Ralatiei cu Investitorii: X

RELATIA CU
INVESTITORIN

investitori, autorititile de reglementare si alte par{i interesate sisd
stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara side

durabilitate,

*Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale $i anuale);
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D: RAPORTAREA SI  |D.1. Societatea trebuie s3 asi i d td cu acti ii,| D.1.,3 |Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicata Relatiei cu Invastitorii: X
RELATIA CU investitorii, autonmlle de reglementare i alte parti interesate sl 83 ~Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate;
INVESTITORII tabil d te pentru raportarea financiara si de procedura pentru desfasurarea AGA; Pelitica de Nominalizare, impreund cu CV-urile
durabilitate. profesionale (confinand cel putin: numels, prenumele, genul, nafionalitatea, vrsta;
experianta profesionald pe ani, funciia si societates; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionala care acordé diploma), precum si orice alta
informatie precizaté la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
intrebari Societétil; rdspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiile de indep é ale datilor la Consiliu si evaludrile facute de
Comitetul de Nominalizare i Remunerare/Consiliu pentru candidatj, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenté de citre acegtia;
D: RAPORTAREA 8!  |D.1. Societatea trebuie si asig icarea vatd cu acti ii,| D.1,,3 [Societatea trebuie s includ in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autontétlle de reglementare si alte parti interesate gi sa +Informatii privind evaluarea Consiliului, realizaté confarm prevederii A.5., 7 inclusiv
INVESTITORII d pentru raportarea financiara si de criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii sial
durabilitate. actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaludrii;
D: RAPORTAREA 81 |D.1. Socist trebuie si asig! icarea ad cu actionarii,| [.1. 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autorititile de reglementare si alte parti interesate sisd Inf tii despre imentele corporative, cum ar fi plata dividendelor i a altor
INVESTITORII stablleasci sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de distributji catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
durabilitate. drapturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de
peratiuni. Aceste informatii frebuie publicate intr-un interval de timp care s& permita
investitorilor s& ia decizii da investitii;
D: RAPORTAREA Sl |D.1. Societatea trebuie s& asigure icarea ad cu acti il,| D1, 3 trebuie sé includi in sectiunea dedi Relatiei cu Ir X
RELATIA CU mvesmoril autoritignle de reglementare si alte parti interesate §| si +Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica de
INVESTITORII ) pentru raportarea financiaré si de remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
durabilitate. responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Poliica pentru tranzactiile cu parti
afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziuna si Politica de whistieblowing
(dacé nu este deja parta a Codului de Conduil
D: RAPORTAREA Sl  |D.1. Societatea trebuie sa asigure d té cu acti ii,| D.1.,4 |Soci trebuie s or cel putin dou intalniri / conferinte telefonice cu X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parﬂ interesate §| s34 analisti $i investitori in fiecara an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie
INVESTITORII bil A sist i pentru raportarea financiard si de publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
durabilitate. intélnirilorteleconfarintelor.
D: RAPORTAREA Sl |D.1. Societatea trebuie s§ asigure comunicarea adecvati cu actionarii,| D.1.,5 |Societ trebuie sa dezvaluie as non-financiare i de durabilitate X Informatiite cu privire la aspectele
RELATIA CU mvestltom autontiynle de reglementare si alte pirti interesate si sa semnificative i raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de ESG sunt prezentate in Raportut
INVESTITORII d te pentru raportarea financiara si de guvemnanta (ESG) ale afacerii §i operatiunilor sale, in conformitate cu standardul Consiliului de Administratie,
durabilitate, [recunoscut de raportare a durabilitafii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi Societatea nu indeplineste criteriul
publicate pe website-ul séu. prin care are obligatia de a realiza
Declaratia nefinanciard
D: RAPORTAREA SI  |D.1. Societatea trebule s# asigure comunicarea adecvati cu actionarii,| D.1.,6 |Societatea trebui sé aiba o politic CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in X
RELATIA CU mveshtom, tile de regl e §i alte parti interesate gi s domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii,
INVESTITORII d pentru raportarea financiari si de
durabilitate.
D: RAPORTAREA 81  |D.2. Societatea trebuis sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2..1 |Societataa trebuie s& aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care X
RELATIA CU tuturor acfionarilor, precum si dispanibilitatea mijloacelor si Societatea intentioneazd s& le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.
INVESTITORI informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa 1si exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D: RAPORTAREA St |D.2. Societatea trebuie s3 asigure trat I corect $i echitabil al D.2.,2 |Procadura pentru desfésurarea AGA nu trebuie s restricti particip X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora, Modificrile procedurii pentru
INVESTITORI |informatiilor necesare pentru a le permite actionarllor s4 isi exercite desfagurarea AGA trebuie sa Intre in vigoare, cel mai devrems, de la urmétoarea
|drepturile in raport cu Soc;etatea AGA.
D: RAPORTAREA SI  |D.2. Societatea trebuie si gure trat: corect si echitabil al D.2, 3 |Auditorii externi trebuie si participe la AGA n care le sunt prezentate rapoartele, X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijleacelor si pentru a rdspunde la intrebérile actionarilor.
INVESTITORI informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor s# isi exercite
drepturile In raport cu S
D: RAPORTAREA Sl |D.2. Societatea trebuie s& augure trat 1 corect si echitabil al D.2., 4 |Consiliul trebuie s4 prezinte la AGA anuala un rezumat al evaludrii caracterului X
RELATIA CU tuturor actionarilor, p i di ibilitatea mijl lor gi |adecvat 5i al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si cantrol intern, conform
INVESTITORH |informatiilor incidente incluse in raportul anual.

informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor s isi exercite
drepturile In raport cu S
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D: RAPORTAREA SI  |D.2. Societ trebuie sd asigure trat il corect si echitabil al D.2.,5 [Societatea trebuie s3 stimuleze angajamentul fafs de actionari si investitori prin; X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum st disponibilitatea mijloacelor gi sIncurajarea particip&rii active a actionarilor la Adunérile Generale ale Actionarilor,
INVESTITORII informatfilor necesare pentru a le permite actionarilor sa Tsi exercite inclusiv asigurarea condifiilor pentru participarea virtuala;
drepturile in raport cu Societatea. +Organizarea de informari $i actualizar periodice pentru investitori, in spacial in timpul
evenimentelor corporative semnificative;
-Stabilirea canalelor prin care actionarii s4 ofera feedback $i s& pund intrebari,
asigurdndu-se ci raspunsurile sunt oferite la timp $i cuprinzitoara.
D: RAPORTAREA 81  [D.2. Societatea trebuie s& asigure trat corect si echitabil al D.2.,6 |Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la X
RELATIA CU tuturor acti ilor, p si disponibilitatea mijl lor si invitatia prealabils a Pres it Consiliului. Jurnalistit acreditati pot participa, de
INVESTITORIl informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite 108, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide aftfel,
[drepturile In raport cu Societatea.
E: DURABILITATE $! PARTILE INTERESATE
E: DURABILITATE Si  [E.1. Societatea trobuie <3 integreze aspectele de durabilitate In E.A., 1 [Consiliul trebuie s& se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu $i sociale X
PARTILE strategia sa §i s atenueze orice impact material negativ soclal si de sunt integrate in strategia §i operati Societéfii, in administrarea riscurilor i in
INTERESATE mediu al operatiunilor sale, in masura In care este posibil. practicile de remunerare $i supravegheazs integrare. Un comitet sp
In materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asista
Consiliul in indeplinirea acestor sarcini,
E: DURABILITATE S| |E.1. Societatea trebuie 83 int L] pectele de durabilitate in EA..2 [Consiliul trebuie s3 se asigure c& operafiunile Societafii se deruleaza in conformitate X
PARTILE strategia sa si sd atenueze orice impact material negativ social si de cu standardele nafionale i internationale de E&S §i ¢a politicile E&S ale Societstii
INTERESATE mediu al operatiunilor sale, in masura in care este posibil. sunt in concordanti cu cbiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea trebuie
sa defind documente interne referitoare la responsabilitafile sale pe aspecte de mediu
i sociale, precum si politici §l proceduri care i permit s& identifice factorif semnificativi
$i 83 evaluaze impactul asupra activitifilor Societafii,
E: DURABILITATE SI  |E.1. Soci trebuie si integ p de durabilitate in E.1.,3 |Ori de céte ori o decizie care unmeaza sé fie luatd de Consiliu are un potential impact X
PARTILE strategia sa si s3 atenueze orice impact material negativ social i de semnificativ 5i negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea
INTERESATE mediu al operaiunilor sale, in masura in care este posibil. executivé (i) o analizé a modului in care aceasta dacizie este aliniata cu obiactivele
de durabifitate ale Societfii §i cu politicile E&S sau (ii} propunersa de masuri de
atenuare a i lui negativ E&S.
E: DURABILITATE SI  |E.2, Societatea trebuie sa aibd un proces de identificare a pértilor E2,1 |Conslliul trebule 83 se asigura cé existd un praces formal de identificara & partilor X
PARTILE interesate afectate de operatiunile Socletitii. Consiliul trebuie s& iain interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori,
INTERESATE |considerare interesele partilor interesate si s4 se asigure ci existé o pracum si abordéri specifice pentru implicarea prtilor interesate prioritare,
activi intre Societate si partile interesate.
E: DURABILITATE SI  |E.3. Consiliul trebuie s& adopte un Cod de conduita {Cod de stic#) cu EZ3., 1 |Consiliul frebuie s elaboreze o declaratie de scop sio declaraie de viziune, precum X
PARTILE un d iu de aplicare ad , care 3 includi principii directoare $i 84 articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie s inteleaga directia
INTERESATE care si reflecte angajamentul Societatii fati de eticd, integritate i strategicé a Societatii,
calitatea performantei.
E: DURABILITATE S| [E.3. Consiliul trebuie si adopte un Cod de conduity {Cod de etici) cu E3., 2 |Consilul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, X
PARTILE un di iu de apli at, care si includa principii directoare conducerea executivy gi angajatii Societafii, cu dispozitii clare menite sa praving gisd
INTERESATE care si reflects tul Societatii fats de etica, integritata si sancfioneze frauda i mita. Consiliul nu trebuie s& pemita nicio derogare de la
calitatea performantei. cerinjele de etici pentru niciun membry al Consiliului, al conducerii executive sau
angajat,
E: DURABILITATE Sl [E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita {Cod de eticé) cu E3.3 [Consiliul trebuie s& se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate in X

PARTILE
INTERESATE

un d iu de apli d t, care s3 i principii direct:
care si reflecte angajamentul Societitii faté de etica, integritate si

calitatea performantei.

practicile Societalii si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
|angajati. Consiliul trebuie s& asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficients a
{respectérii Codului de Conduita si s& 1 revizuiasca periodic.
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Catre: Consiliul de Administratie al Electroymagnetica SA
Cerere incetare mandat Director Executiv
Subsemnatul Robert Stefan ion, numit director exe«utiv in baza sedintei Consiliului de

Administratie al Electromagnetica SA din data de 3¢1.08.2024, solicit incetarea contractului

de mandat cu acordul partilor incepand cu data de 14.02.2025.

Semnatura, Data

Stefan Robelf_t lor 13.02.2025
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MAGNETICA

ELECTROMAGNETICA S.A.

Consiliul de Administratie

EXTRAS DECIZII
ale Consiliului de Administratie din data de 27.06.2025

Consiliul de Administratie al Electromagnetica S.A. cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei
266-268, sector 5, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. J1991000019408, C.U.l. 414118, intrunit in sedinfa din 27 iunie 2025,
la care au participat membrii Consiliului de Administratie: Sorin — lulian Cioaca, dristina
— Gabriela Gagea, Mihai Trifu, Mihai Zoescu si Daniela Cucu, votul fiind electronic, in
temeiul drepturilor conferite de lege si Actului Constitutiv propriu,

5. 1 Aproba incetarea contractului de mandat al dnei Cucu Daniela — Adi, din functia
de director executiv (Director General) incepand cu data de 1 iulie 2025, ultima zi a
mandatului fiind 30 iunie 2025,

Presedinte al Consiliului de Administratie

Daniela Cucu

/ ’)

|



DECLARATIE
in conformitate cu prevederile
Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata

Prin prezenta, confimam c&, dupa cunostintele noastre, situatia financiar-contabild anuald, care a fost intocmita in
conformitate cu standardele contabile aplicabile, oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiel financiare, contului de profit si pierdere ale Electromagnetica S.A. si ca raportul Consiliului de Administratie cuprinde
0 analizd corectd a dezvoltdrii si a performantelor Societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate.

De asemenea, confirmam ca:

a) politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatilor financiare anuale separate sunt in conformitate cu
Reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale separate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, a performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Societatea isi desfdgoara activitatea in conditii de continuitate.

/
Presédinte CA P o
Dapiela = Adi Cucu -~

Contabil Sef
Maria Garzu
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