ELECTROMAGNETICA S.A.
J1991000019408, C.U.I. RO414118
Bucuresti, Sector 5, Calea Rahovej nr. 266-268

RAPORT ANUAL DE REMUNERARE
aferent exercitiului financiar 2025



Bursa de Valori Bucuresti.

Domeniul principal de activitate este cod CAEN 682 - Inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprij
sau inchiriate, iar activitatea principali este CAEN 6820 - inchirierea §i subinchirierea bunuritor imobiliare proprij
sau inchiriate.

Adunarea generals a actionarilor este organul suprem de conducere a| societétii, care decide asupra activitatii
acesteia si asupra politicii ej economice si comerciale.

neexecutivi (care nu au fost numiti directori), alesi pentru o perioads de 4 ani.

Avand in vedere c§:
a) Prevederile art. 107 alin. (1) si (2) lit. b) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si

(1) Emitentul intocmeste un raport de remunerare clar gi ugor de inteles, care oferd o imagine de ansambiy
cuprinzitoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de form3, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, conducétorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducétori in conformitate cu politica de remunerare prevazutd la art. 106.

echivalentului normsj intreags a angajatilor emitentului care nu sunt conducétori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreund intr-o maniers care permite compararea”

articol ce transpune prevederile pct. 4 (referitor Ia art. 9b paragraf 1 lit, b) din Directiva UE 2017/828;

b)  Prevederile art. 94 lit. b) ce reprezinta transpunerea

privind societitile.

c) Faptul ¢ in art. 107 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operafiuni de piata, sintagma ultimelor 5 exercitii financiare” se refer la pericada de 5 anj anterioarg
momentului elaborarii raportului de activitate;

d)  Faptul ci Politica de remunerare a fost aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor din 25 aprilie 2024,
fiind elaborata in conformitate cu:

= Directiva (UE) 2017/828 privind incurajarea implicérii pe termen lung a actionarilor;

—  Legea societitilor nr. 31/1 990;

- Legeanr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operaliuni de piata;

~ Legea nr. 158/2020 prin care este modificats Legea nr. 24/201 7

— Legeanr.126/2018 privind piefele de instrumente financiare;

—  Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operaliuni de piata;

- Codul de Guvernantd Corporativs al B, V.B,

—  Contractele de administrare ale administratorilor - aprobate de Adunarea Generald Ordinari a
Actionarilor in data de 25 aprilie 2024 (hotirirea nr 9);

e) Politica de remunerare, respectiv Raportul de remunerare se intocmesc cy respectarea corespunzatoare a
dispozitiilor art. 106 si art. 107 din Legea nr 24/201 7 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piafa;

f)  Art. 267 ind. 1 din Regulamentu! nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare gi operatiuni de piata
stipuleaza ca “primul raport de remunerare intocmit potrivit art. 107 din Legea nr. 24/2017 prezinta informatiile
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exercifiului financiar "
g)  Sistemul de remunerare este compus din componenta fixa, variabilg, precum si alfe forme - beneficii
nefinanciare, iar Principiile Politicii de remunerare au la baz:
- asigurarea sustenabilitatii si profiturilor, generarea unei valori pe termen mediy si lung;
- promovarea competitivitétii si recompensarea indeplinirii obiectivelor:
- alinierea remunerarii cy principiile de buna guvernanta;
- promovarea transparentei privind rémunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

- asigura t S t

h) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.O.A. din 28 aprilie 2022 Raportul de remunerare aferent
anului 2021 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 370.240.498 voturi pbentru, impotriva 0
voturi, abfinere 60.186.472 voturi din total voturi exprimate;

i) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.OA. din 27 aprilie 2023 Raportul de remunerare aferent
anului 2022 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 455.378.497 voturi pentru, impotriva 0
voturi, abtinere 1.971 .570 voturi din total voturi exprimate;

I} Adunarea Generals Extraordinara a Actionarilor din data de 3 iulie 2023 g aprobat modificarea actului
constitutiv;

administrare;

1) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.0.A. din 25 aprilie 2024 Raportul de remunerare aferent
anului 2023 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 447.681.301 voturi pentru, impotriva
0 voturi si 0 voturi abtinere din total voturi exprimate;

m)  Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de 25 aprilie 2024 3 aprobat contractele de administrare;

anului 2024 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 454.817.556 votuyri pentru, impotriva
0 voturi si 0 voturi abtinere din total voturi exprimate;
iar
ELECTROMAGNETICA S.A. aplica urmatoarele principii:
1. T$i exercitd dreptul la recuperarea remuneratiei variabile pentry administratori si pentru membrij
conducerii executive, Tn anumite situatii, definite explicit:
- cand existd dovez de conduita gresita, necorespundere profesionald  say erori/comportamente
necorespunzatoare repetate ale administratorilor/membrilor conducerii executive, inclusiv cazul in care Societatea
a fost supusi sanctiunilor ca urmare a neconformérii la prevederile legale, iar comportamentul Conducatorului a
contribuit la aceste sanctiuni (astfel cum este stabilit de o autoritate competentd sau de o instanta de Jjudecata);
- dacj ELECTROMAGNETICA S.A. sufera o paguba reputationala semnificativa sau o scadere semnificativa a
performantei financiare;
- Fémuneratia variabild a fost acordats in baza datelor eronate sau false, a declaratiilor gresite a conturilor, erori
ateriale (din documentele cuprinzand situatii financiare in baza carora a fost determinata femuneratia sau legate
de metodele de calcul ale remuneratiei etc.);
- ELECTROMAGNETICAS A, suferd consecinte negative, integral sau partial atribuibile Conducatorului, in relatia
Societatii cu clientii, afiliatii sau alte parti interesate inclusiv actionarii, angajatii, creditorii si autoritatile de
reglementare.

malus, respectiv va apela la restituirea de tip claw-back in special in situatiile In care se poate dovedi contributia
Conducatorului Ia aparitia evenimentului advers respectiv.

2. Tntelege sa isi exercite dreptul la recuperarea remuneratiei variabile prin intermediul ajustarii de tip

3. Implementarea unei politici de remunerare trebuie sa fie consecvents la nivel de Grup. Acest lucru este
necesar nu numai in ceea ce priveste promovarea principiilor de guvernanta corporativa, ci $i prin faptul cg
investitorii se pot baza pe date comparabile privind remunerarea. Este relevant faptul ca ELECTROMAGNETICA

-A., ca societate listats Ia B.V.B., are obligatia ca in Raportul anual de remunerare sa stipuleze remuneratiile
primite de un conducétor, inclusiv cele de la entitatile din cadryl Grupului, respectiv filialele PROCETEL SA,
ELECTROMAGNETICA PRESTSERV S.R.L. $i ELECTROMAGNETICA FIRE S.R.L., asa cum sunt definite de
Legea nr.126/2018 - privind pietele de instrumente financiare |a art.3 alin.1 pct.25 (aceste prevederi ny sunt
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incidente Electromagnetica S.A., avand in vedere ca niciunul dintre conducatorii companiei nu detine functii in
Procetel S.A,, singura filial a Electromagentica S.A);

4. Criteriile de performanta utilizate pentru stabilirea cuantumului Componentei variabile sunt stabilite prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si constau in:

- realizarea indicatorului de profit net;

- aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea General3 a Actionarilor.

5. Tndeplinirea criteriilor de performants este certificats pe baza rezultatelor financiare anuale.

6. Referitor la numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, Tmpreuna cu orice modificari ale
acestora aferente anului financiar 2025, conform prevedere art. 21.1 din actul constitutiv al societatii, remuneratia
administratorilor este formats dintr-o indemnizatie fixa lunar si dintr-o components variabila. Limitele generale ale
remuneratiei variabile sunt stabilite prin hotarari ale adunrii generale ordinare a actionarilor societétii. Remuneratia
variabild poate fi acordata atat in numerar cét sifsau prin alocare de instrumente financiare si/sau instrumente
financiare derivate (actiuni, optiuni acordate in cadrul unor programe de tip Stock Option Plan etc). Remuneratia
variabilé poate fi acordats membrilor Consiliului de Administratie, directorilor si salariatilor societatii, conform

periclitatd. Plata remuneratiei variabile se va realiza dupad aprobarea situatiilor financiare anuale. In cadrul
instrumentelor acordate in cadrul unor programe de tip Stock Option Plan pentru administratori si directori, criteriile
de alocare sunt stabilite in acord cu legislatia specifica, precum $i cu prevederile actului constitutiv.

facilitate.

7. Referitor la remuneratii, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul anului financiar anterior, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducatori fn conformitate cu Politica de Remunerare.

Adunarea Generald Ordinars a Actionarilor din data de 28.04.2025 — referitor la remuneratia fix aferents
anului 2025
a) Membrii Consiliului de Administratie
Conform  actului constitutiv, coroborat cy Politica de remunerare, Societatea se obligd sa plateascs
administratorului o remuneratie reprezentand suma nets leilund stabilitd anual de Adunarea Generald a
Actionarilor.

Adunarea Generala Ordinar a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a stabilit:

- remuneratia membrului Consiliului de Administratie - 5.000 lei net/luna;

- rémuneratia Presedintelui Consiliului de Administratie - 10.000 lej net/luna;

- remuneratia membrului Comitetului de Audit si Risc - 25% din remuneratia neta lunara a administratorului.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a aprobat, la propunerea Consiliului de Administratie,

sa nu fie acordate remuneratiei variabile membrilor Consiliului de Administratie aferente activitatii desfasurate in
anul 2024.

b) Directori executivi

In ceea ce priveste directorii executivi, intrucat anul 2024 a fost dificil din punct de vedere economic, Adunarea
Generalad Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a aprobat, |a propunerea Consiliului de Administratie,
neacordarea remuneratiei variabile directorilor executivi.
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8. Remuneratia conducétorilor
pléatite impozitele si taxele aferente)

Nume si prenume Functia detinut
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$i a fostilor conducatori aferents anului 2025 (sume brute din care sunt

a  Perioada realizirii Remunerat Remuneratia Remuneratie totals

mandatului ia fixa (lei) total (lei) primita de la orice
entitate care
apartine Grupului
Electromagnetica
S.A
Cucu Daniela-Adi Director General 01.01 -2025-30.06.2025  485.483 485.483 0
/ Presedinte CA  01.01.2025-31 12.2025
Cioaca Sorin lulian Membru CA 01.01.2025-31.12.2025  131.080 131.080 0
Gagea Cristina Membru CA 01.01.2025-31.12.2025 131.080 131.080
Gabriela
Trifu Mihai IMembru CA 01.01.2025-31.12.2025  131.080 131.080 0
Zoescu Mihai Membru CA 01.01.2025-31.12.2025 104.884 104.884 0
lon Robert - Stefan Director executiv.  01.01 -2025-13.02.2025 127.927 127.927 0
George - Alin Stefan Director executiv  22.05.2025-31 12.2025  171.873 171.873 0
1.283.408 1.283.408 0

9. Informatii comparative
(remuneratiile reprezintad sume brut

Modificarea anuali procentuala

privind modificarea remuneratiei si a performantei emitentului in uttimii 5 ani
e din care sunt platite impozitele si taxele aferente)

Remuneratia conducitorilor $i a membrilor C.A.,

Cucu Daniela - Adi -
Director General

Presedinte C.A.

Variatie fatd de anuf precedent (%)
Cioaca Sorin - lulian - membru C.A.

Variafie fatd de anul precedent (%)

Trifu Mihai - membru C.A.

Variatie fati de anuf precedent (%)

Gagea Cristina Gabriela - membru C A.

Variaie fatd de anul precedent (%)

Zoescu Mihai - membru C.A.

Variatie fati de anuf precedent (%)

Scheusan Eu
Director General

Variatie faté de anuf precedent (%)

lon Robert - Stefan - Director executiv

Variatie fati de anul precedent (%)

George - Alin Stefan - Director executiv
SHRAGLALA A A e bt

Variatie fati de anul precedent (%)

gen - Presedinte E.A. -

2021 2022 2023 2024 2025

_ i ; 628812  918.860 485.483
N/A N/A NA 45139 -47,16%

. : 57772 131.084 131.080

N/A N/A NA  126,90% 0,00%
Y 32227 131084 131080
. NA NA  NA  sosrsn 0,00%
L s 109649 131435 131.080
NA A 50830% 19879  027%
12084 3081 100216 103136 104884
o NA  25790%  13105% C201% 160
735836 750.232 806.057 1.748 .

N 101%  318% 617%  NA  NA
. L - 200121 127.027

—__@\ - f\ﬁ_— NA _WA_— -36,08;
- - o 171.873
NA A e NA  NA
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_Ra_du Cristian - [ulian - Directo_r executiv o - —-—_ 73.885 6_201_64 - B
Variatie fata de anul procedent (%) N/A N/A NA  739.36% N/A
Bobar Andrei-—DTecto—r_executiv - - —23?734 - —_

Variatie fafé de anul precedent (%) . NA N/A NA  NA N/A
-Busu Crisfian_-Embru CA. - 9.798 38.214 100.216 - I

Varia;‘ie fatéd de anul p;c:;’;(%) N/A —2&,01% 162,25% - N/A N/A

Stania Anlomnela Morca - Dregor
executiv - - 557.677 - -
Varia;‘ie?a,ta“ de anul precedent (%) _—_—I\‘I/X o _—I\TA— - N/A o EA_ N/A

?alitoiu Elena - membru C A. 32.660 - - o - - ___
Variafie fatd de anul precedent (%) -30,44% NA _N/A— - N/A N/A

E)dea Cristina loana Rodica - membru - o -
CA. 46.704 - 13.755 - -
Variafie fatd de anul precedent (%)_— - -0,53% N/A N/A N N/A NIA

_I\Ecov_ei Octavian - membru G.A. - Director o R
executiv 593.763 631.251 875.227 - -

_\Zn'a_tie fatd de anul precedent (%) -1,99% 6,31% - 38,65% N/A N/A

-Sichigea Elena - membru C A, 26.128 - - - -
Variatie fafé de anul precedent (%) 3033%  NA L Na NA NA

_Stancu lo;-:embru CA. o ?7.559 34.609 84.103 o - -

Van'aﬁe faid de anul precedent (%) - 0_15—%_ —-7,86%_ 143,01% B W _—_le
Stancu Traian - mem_brhu_CI_ B _37559 34.60; 84.103 - - -

_\Ea,tie fatd de anul precedent (%)—_ - 0,15% -—7,86% - 143,01% NA _—ﬂ
Floreaaisﬁna - Directo_r executiv - 615.646 _-_63—2.6;3 809.595 - -
Variafie fatd de anul precedent (%) -273& 2,77% 27,96% N/A N/A
Stoica Mihail - Director executiv 611.073 634.135 B _762.041 - -

-Varia,tie ;;‘é de anul precedent (%) -1,51% 3,7—7¥ - 20,17% N/A N/A_
Roman lieana - membru C A. _—9.145 o 7.210 - a —__— -

_\/aﬁa{ie fafd de anul precedent (%) -0,02% —-2_1,16% N/A - N/A— - N/A

?otal remuneratie conducatori —:767.957 2.833.240 5.335.069 2.237.632 _153:(;

Variatie fat de anul precedent (%) 977%  236% 88,30%  -5806% -42,64%
Remuneratia medie pe baza echivalentului norms l"n;eagé a angajatiilor a

Angajati societafi remuneratie medie 6.207 7.196 7715 9.466 11.332
Variatie fatd de anul precedent (%) _—7,71 % 14,28% 7.21% 22,70% 19,71%

_ e —_— L B
Performanta societatii

e
Profit / (pierderea) net (lei) (16.113.467) 23.312.293 (31.033.088) (7.407.144) (10.728.051)
Variatie fatd de anut precedent (%) N/A N/A N/A -76,13% 44,83%
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10. Principiile privind recuperarea remuneratiei variabile

Conform Politicii de remunerare, remuneratia variabila se acorda doar in situatia realizarii indicatorului de
profit stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si este supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

Societatea poate sa solicite recuperarea remuneratiei variabile dacd se constatd ci aceasta a fost
acordata pe baza datelor eronate sau false, a unor erori materiale din documentele in baza carora a fost
determinatd remuneratia.

Recuperarea remuneratiei variabile incepe din momentul constatarii si poate fi solicitatd de
Electromagnetica S.A. afi restituits in termen de 3 ani de Ia data constatarii.

11. Abateri de la prevederile Politicii de remunerare

Tn cursul anului 2025, remuneratiile acordate de societate s-au realizat cu respectarea principiilor stabilite
prin Politica de remunerare.

Electromagnetica S.A. nu a inregistrat nicio abatere de la prevederile Politicii de remunerare sau care s3
se incadreze in derogérile prevazute la art. 108, alin. (6) din Legea nr. 24/2017 Republicata.

Presedinte Consiliu de Admmlstratla
Cucu Daniela Adi
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