ELECTROMAGNETICA S.A.
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU ANUL 2024

- SITUATII SEPARATE -

conform prevederilor art.63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piats,
anexei 15 la Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati si a
Codului B.V.B.
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1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETATII

Denumire Societate: Electromagnetica S.A.

Sediul Social: Bucuresti, Sector 5, Calea Rahovei nr. 266-268, cod postal 050912
Tel/ Fax: 021 404 21 02/ 021 404 21 95

Cul: 414118

Nr Inreg la ORCTB: J40/19/1991

Piata reglementata: BVB, Sector titluri de capital, Actiuni, Categoria Premium
Simbol de piatéa: ELMA

Numar de actiuni: 676.038.704

Valoarea nominala: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Cod LEI : 254900MYW7D8IGEFRG38

2. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

La 31.12.2024 societatea avea un numér de 6.135 actionari. Conform evidentelor Depozitarului Central S.A.,
structura sintetica la sfarsitul anului este urmétoarea:

Structura Actionariatului la 31 decembrie 2024

3.12%

31.43%

.65.45%

« INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. PERSOANE FIZICE PERSOANE JURIDICE

3. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Electromagnetica S.A. este o societate comerciald pe actiuni infiintaté in 1930 cu personalitate juridica romana si
durata de viata nelimitatd care este organizatd si functioneazé conform statutului si pe baza Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu respectarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si a
Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Capitalul social al societatii este de 67.603.870,40 RON impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative si
dematerializate, inscrise Tn cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central SA. Conform statutului Societatii,
obiectul principal de activitate 1l reprezinté fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masuré, verificare, control, navigatie
(cod CAEN 2651).

Electromagnetica S.A., in calitate de societate comercialé ale carei actiuni sunt admise pe o piata reglementata
(Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium, simbol ELMA) a adoptat IFRS (Standardul International de Raportare
Financiara) incepand cu exercitiul financiar al anului 2012. Situatiile financiare aferente anului 2024 au fost intocmite n
conformitate cu prevederilie OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiaré adoptate de catre Uniunea European.

3.1. MISIUNE , VIZIUNE, VALORI

Misiunea managementului de la cel mai Tnalt nivel si a angajatilor Electromagnetica S.A. este sa ofere produse si
servicii performante bazate pe tehnologii care promoveazé dezvoltarea durabild, cu accent pe responsabilitatea sociala si
interesul actionarilor sai.
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Valorile care definesc §i modeleaza permanent identitatea companiei si cultura organizationala sunt :

Creativitatea Suntem inovativi i cautam s& aplicam de fiecare data cele mai noi tehnologii si cele mai
potrivite solutii;

Constituie fundamentul relatiilor noastre comerciale, bazate pe onestitate, integritate,
comunicare i incredere reciproca;

Etica in afaceri

Responsabuluta-tea Consideram angajatii nostri drept una din cele mai importante resurse si cautam s i
sociala motivam si s le asiguram cele mai bune conditii de munca precum si o instruire continug;

Actionam responsabil pentru ocrotirea mediului, atat prin promovarea produselor eficiente

Protectia mediului energetic cat si prin masurile de colectare selectiva si reciclare asigurate in locurile de
productie
Adaptabilitatea Ne adaptam permanent cerintelor pietei, cautand si descoperind noi oportunitati, dar

ramanand constant centrati pe nevoile si asteptérile actionarilor.

3.2. ETICA. CONFORMITATE. SUSTENABILITATE

La baza activitatii ELECTROMAGNETICA S.A. std CODUL ETIC S$I CONDUITA PROFESIONALA, elaborat,
aprobat si pus n practica in anul 2021.

Societatea acordd o importantd deosebitd respectérii MANUALULUI DE CONFORMARE CU REGULILE DE
CONCURENTA prin care societatea informeaza toti salariatii i colaboratorii de principiile si legislatia concurentei si isi asuma
o politica in domeniul concurentei care sa respecte aceste principii si norme legale.

Avand in vedere cé Electromagnetica S.A. este filiala Grupului Infinity Capital Investments S.A., informatiile
nefinanciare privind activitatea Electromagnetica S.A. vor fi prezentate in Raportul privind durabilitatea realizat de Grup pentru
anul 2024.

3.3. CADRUL LEGAL

In perioada de raportare, Societatea si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale cuprinse, in special,

Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3, republicata;

Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul A.S.F. nr. 5 /2018, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu
modificarile i completérile ulterioare;

Ordinul A.N.R.E nr. § / 2023 pentru aprobarea Regulamentului de fumizare a energiei electrice la clientii
finali, precum si pentru modificarea si completarea unor ordine ale presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei;

* Codul Bursei de Valori Bucuresti,

FEEEE

-

precum si in alte reglementéri ale legislatiei primare si secundare din domeniile de activitate in care activeaza, precum sicu
respectarea prevederilor din Actul Constitutiv al Societatii, actualizat conform hotérarii Adunérii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 25 aprilie 2024,
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3.4. DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA

Tn anul 2024, Electromagnetica S.A. a avut urmétoarele linii principale de business :

PRODUCTIA DE BUNURI

Sisteme de iluminat cu LED, statii de incarcare AV, aparataj electric,
elemente de siguranta feroviara, injectie de mase plastice

PRODUCERE S| FURNIZARE DE ENERGIE ELECTRICA

iINCHIRIERE SPATH S| DEZVOLTARE IMOBILIARA

Incepand cu anul 2025, activitatea de baza a Electromagnetica S.A. este subsumata obiectivului de crestere a
eficientei operationale, prin recalibrarea eforturilor i resurselor companiei spre acele linii de activitate care genereaza valoare
adaugata pentru actionari. Tn acest sens, in conditiile instrainarii microhidrocentralelor din judetul Suceava in semestrul Il
2024, Electromagnetica S.A. a iesit din piata de producere de energie electrica (aspect care a ficut obiectul raportului curent
din data de 21 noiembrie 2024).

De asemenea, urmare analizei efectuate asupra relatiilor contractuale ale Electromagnetica SA, activitatea de
productie de bunuri a fost recalibrata si au fost demarate negocieri cu partenerii de afaceri, in vederea mentinerii acelor relatii
comerciale care genereaza valoare addugaté pentru Electromagnetica S.A. Ca urmare, incepand cu semestrul |l 2024, au
fost implementate masuri care au asigurat o mai buni promovare a intereselor companiei, inclusiv prin decizii de
redimensionare a activitétii de productie de bunuri numai spre relatile comerciale care au generat/genereaza valoare
adaugata. Procesul de eficientizare a activitatii de productie de bunuri va continua si in anul 2025.

3.5. FUZIUNI, LICHIDARI SAU REORGANIZARI ALE SOCIETATILOR CONTROLATE DE ELECTROMAGNETICA
IN ANUL 2024

Grupul de firme in cadrul céruia Electromagnetica S.A. este societate-mama a fost format din Procetel S.A.,
Electromagnetica Fire S.R.L. si Electromagnetica Prestserv S.R.L., reprezentand in principal externalizari ale unor servicii. in
urma analizei operatiunilor derulate de filiale, a rezultat necesitatea implementarii de masuri de reducere a costurilor si
imbunatatire a eficientei operationale, ce s-au concretizat in decizia de dizolvare si lichidare a acestor companii.

Astfel, avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatii
Electromagnetica Prestserv S.R.L. si Electromagnetica Fire S.R.L. au initiat procesul de dizolvare si lichidare a societtilor,
desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator. Administrarea Electromagnetica Fire S.R.L. si
Electromagnetica Prestserv S.R.L. este asiguratd de Business Recovery BD&A S.P.R.L., in calitate de administrator unic. La
31.12.2024, procesul era in curs de desfasurare.

In Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Procetel S.A., desfasuratd in data de 18.11.2024, s-a aprobat

dizolvarea Procetel S.A., data dizolvarii fiind stabilita la 30 de zile de la publicarea Deciziei A.G.E.A. in Monitorul Oficial. La
31.12.2024, procesul era Tn curs de desfasurare.

3.6. PRINCIPALELE EVENIMENTE CU IMPACT SEMNIFICATIV iN FUNCTIONAREA SOCIETATII

A. Tn anul 2024 au avut loc mai multe evenimente importante, cele mai importante fiind expuse mai jos, in
ordine cronologica :
Desfasurare Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si Adunarea Generala Extraordinard a
Actionarilor. Se aproba situatiile financiare si dobandirea, instraéinarea, schimbul sau constituirea
25.04.2024 L . . . . . - e -
In garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare,
individual sau cumulat, este de cel mult 35% din total activelor imobilizate, mai putin creantele.
In cadrul licitatiei organizate pe 07.08.2024 a fost adjudecat activul constéand in 11 Centrale
08.08.2024 Hidroelectrice de Micd Putere (CHEMP-uri) situate in bazinul hidrografic al raului Suceava,
o compus din teren, constructii si echipamente la pretul de 33.550.000 RON (la care se aplici TVA
in functie de dispozitiile legale).
Numire Director Comercial (mandat incepand cu data de 02.09.2024) si incetarea mandat
30.08.2024 Director Financiar (ultima zi a mandatului fiind 31.08.2024).
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01.10.2024 Incheierea contractului cu ABB Sace (Italia).
Desfasurare Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor. Se aproba rectificarea Bugetului de
14.10.2024 venituri si cheltuieli pentru anul 2024 aprobat de catre adunarea generala a actionarilor din data
de 25 aprilie 2024.
21.10.2024 Demersuri privind vanzare/transfer activitate producere statii de incarcare vehicule electrice.
18.11.2024 Demersuri privind vanzare Masini injectie mase plastice.
19.12.2024 Desfasurare Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor. Se aproba derularea unui program
o de réscumparare de cétre Societate a propriilor actiuni (a maxim 60.000.000 actiuni proprii)

Informatii detaliate sunt disponibile la :

https.//iwww.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallinstrumentsDetails. aspx?s=ELMA

3.7. ELEMENTE DE EVALUARE GENERALA

Nr Crt Specificatie 2024 2023

1 Venituri totale (RON) 153.967.847 211.881.862
2 Cheltuieli totale (RON) 157.191.977 248.469.742
3 Profit brut (RON) (3.224.120) (36.587.880)
4 Rata profitului brut -2.09 % -17,27 %

5 Profitul net (RON) (7.407.144) (31.033.088)
6 Rata profitului net -4.81 % -14,65 %

7 Numérul mediu de salariati 211 350

Tn anul 2024, societatea $i-a consolidat procesele si fluxurile interne din punct de vedere al profitabilitatii liniilor de
business, optimizéndu-si portofoliul de produse pentru a maximiza profitul obtinut. Procesul de eficientizare a operatiunilor a
contribuit la stabilizarea performantei financiare a companiei, avand in vedere provocérile economice globale, iar strategia de
consolidare a afacerii si de aliniere la segmentele de piaté cele mai profitabile se afld la baza progreselor inregistrate in ultima

perioada.

Mai multe detalii se gasesc in Situatiile Financiare si in Notele Explicative la acestea.

4, PRODUSE $| SERVICII OFERITE DE ELECTROMAGNETICA

4.1. STRUCTURA CIFRE! DE AFACERI (CA)

77
PRODUCTIE BUNUR!  masssssss— 38,191,757 264,251
ADMINISTRARE SPATII (CHIRII gi 26.305.392
UTILITATI) SN 23,735,494
PRODUCERE & FURNIZARE ENERGIE 91,443,660

ELECTRICA I 35 740,732
An 2023 = An 2024

0 20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000 100,000,000
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4.2. PRODUCTIA DE BUNURI

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri aferent& productiei de bunuri (excluzand serviciile), este
prezentatd mai jos:

STRUCTURA PRODUCTIEI DE BUNURI IN ANUL 2024

Corpuri de iluminat

cu LED
Statii de incarcare —— 12%
EV; 15%
Fnjet?ie de mase
I plastice gi matrite
——— 25%
Aparataj
electric
32%

— Elemente de
| siguranta trafic
CFR 11%

[ Diverse 5%

4.2.1. PRODUSE $§! SERVICII PENTRU CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE

4.2.1.1 Corpuri, sisteme si solutii de iluminat cu LED

Pana in anul 2024, Societatea de produs echipamente de iluminat cu LED. Avand in vedere stocul semnificativ de
produse de natura corpurilor, sistemelor si solutiilor de iluminat cu LED afiat in depozitele companiei, pe parcursul anului 2024,
Societatea si-a recalibrat activitatea de productie de corpuri de iluminat, pentru a alinia stocul de produse finite la vanzarile
fnregistrate. Aditional, compania a reanalizat si imbunéatatit procesul de vanzare a produselor finite, in sensul reorientarii de la
participarea directa in licitatiile publice (unde termenele de incasare erau foarte mari, in medie peste 360 zile) catre vanzarea
céatre parteneri de afaceri cu care s-au negociat si implementat ermene de ncasare mult mai scurte (0-90 zile).

4.2.1.2. Statii de incarcare autovehicule electrice

ELECTROMAGNETICA S.A. ofera solutii complete de livrare, instalare si punere in functiune si de management al
statiilor cu propria platforma de operare ELMOTION, inclusiv dispecerat si interventie pentru depanare rapidéd in caz de
necesitate.

care 52 in Bucuresti.

_._-“'%\"7 o -n -
Sy e e \
L] L g
o
B &

e -

In conditiile existentei unui stoc de statii de incarcare autovehicule electrice aflat in depozitele companiei, determinat
—In principal - de ritmul lent de vanzare a produselor finite, pe parcursul anului 2024, Societatea a decis implementarea unei
strategii de productie care sa alinieze stocul de produse finite la vanzarile inregistrate. Aditional, eforturile de vanzare ale
companiei au fost orientate spre clienti cu care au fost implementate termene de incasare specifice pietei de profil (0-90 zile).
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4.2.2. ALTE PRODUSE DEZVOLTATE

4.2.2.1. Injectie de mase plastice, aparataj electric si matrite

Pe parcursul anului 2024, Societatea a reanalizat din punct de vedere a profitabilititii toate proiectele aferente
segmentului de injectie de mase plastice, in vederea optimizérii operatiunilor si imbunatétirii rezultatelor financiare. Aceste
demersuri au condus la renegocieri comerciale ale contractelor dezavantajoase companiei, in conditiile in care costul cu
materiile prime si forta de munca a crescut semnificativ in anul 2024. In acest context, in luna octombrie 2024, Societatea a
informat actionarii si investitorii cu privire la incheierea contractului cu ABB Sace, precum si cu privire la demararea unui
proces de vanzare a echipamentelor utilizate in activitatea de injectie de mase plastice (ce se afla in derulare la 31.12.2024).

4.2.2.2. Elemente de siguranta a traficului feroviar

Comenzile pentru segmentul de productie dedicat elementelor de sigurant3 a traficului feroviar sunt strans legate de
ritmul de modernizare a infrastructurii feroviare. Avand in vedere c& CFR Infrastructura este beneficiarul final al acestor servicii,
progresul in dezvoltarea si modernizarea retelei feroviare influenteaza direct cerintele si necesitétile pietei.

4.3. PRODUCTIE S| FURNIZARE DE ENERGIE ELECTRICA

4.3.1. Productia de energie electrica din surse regenerabile

Productia de energie este un domeniu reglementat
de ANRE, societatea a detinut licenta de producator inca din
2007. Tn anul 2024 societatea a operat 10 microhidrocentrale
in bazinul réurilor Suceava si Brodina, modernizate si
automatizate de-a lungul timpului, atingand o putere instalata
de 5,5 MW. Acestea au fost vandute in cadrul licitatiei
organizate pe 7 august 2024.

In anul 2024, productia de energie in
microhidrocentralele proprii a fost de 8.841 MWh, in scadere
cu aproximativ 24 % fatd de anul 2023, situatie determinata
de conditiile de seceta.

Urmare solicitérii societatii, ANRE a comunicat la
data de 21 noiembrie 2024 Decizia nr. 2450 din 19 noiembrie
2024 privind retragerea Licentei nr. 769 pentru exploatarea
comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice,
acordate Electromagnetica S.A.

4.3.2. Activitatea de furnizare de energie electrica

Pe parcursul anului 2024, compania a furnizat energie electricd catre un numér de clienti externi pentru a acoperi
diferenta dintre cantitatea produsa de microhidrocentrale sau achizitionats de la Hidroelectrica si cea necesara pentru fluxul
intern de productie/al chiriasilor.

Tn anul 2024, au fost continuate masurile de eficientizare a activitatii incepute din anul 2023 si de adaptare la
schimbarile legislative, prin functionarea integratd a activitatilor in domeniul producerii si fumizarii de energie electrica.
Masurile de optimizare pot fi sintetizate dupa cum urmeazi:

* Renegocierea contractelor cu clientii;

» Monitorizarea permanentd a bonitétii atat pentru partenerii din piata PC-OTC (EFET) cat si a portofoliului de
consumatori;

» Contractarea achizitiei energiei pentru consumatorii finali atunci cand au aparut oportunitati in piata.

4.4. INCHIRIERE SPATII S| DEZVOLTARE IMOBILIARA

Societatea administreaz& aproximativ 37.500 mp de spatji de inchiriat in Bucuresti si 3.270 mp in localitatea Varteju,
judetul lifov. La sférsitul anului 2024, pentru spatiile de inchiriat din Calea Rahovei 266-268, Bucuresti, gradul mediu de
inchiriere era de 83%. Pentru spatjile din comuna Varteju (Magurele), gradul de inchiriere era de 95%.

5. EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

Aprovizionarea cu materii prime si materiale s-a efectuat in conformitate cu procedura implementata in cadrul
sistemului de management integrat si cu respectarea cerintelor impuse de standardele din domeniile in care compania
activeaza.

Sursele de aprovizionare sunt atét de pe piata externa (tarile UE si non-UE) cét si din tara, furnizorii sunt selectati si
evaluati periodic Tn baza criteriilor de performanta tehnicé, calitate, conditii comerciale. Pentru fiecare material exista furnizori/
producétori alternativi, astfel incét siguranta aprovizionarii s& nu depind4 exclusiv de relatia cu un anumit furnizor.
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Nu au existat sincope in procesul de aprovizionare care s afecteze fluxul de productie.

6. EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

6.1. Evolutia vanzérilor pe piata interna si externa (

Viénzarea corpurilor si sistemelor de iluminat cu LED si a statiilor de incarcare fost ficuta, in principal, de catre
societate prin departamentul de vanzari.

Activitatile licentiate, de productie si de fumizare de energie electrica s-au desfasurat exclusiv pe piata intern3 prin
Departamentul de Furnizare si Productie Energie, care a inclus $i Uzina Hidroelectrica Radauti.

n 2024, piata de inchirieri spatji din Bucure$t| a continuat s& se dezvolte, cu o cerere crescuta pentru spatii de birouri
si depozitare. Pe termen mediu, se preconizeaza o crestere continua a cererii pentru spatii.

6.2. Principalii competitori

Pentru produsele de iluminat cu LED, principalii competitori ai societatii sunt: Signify si Schreder (segmentul de pret
ridicat); Elba, Amiras,Urbio, Electromax, (pret mediu); Arc Electronic, Spot Vision, Arelux, Ledvance (pret scazut).

In ceea ce priveste reteaua de operare a statiilor de incércare autovehicule electrice, EIMotion, concurenta a crescut
exponential in ultimii ani. Principalii competitori sunt: Renovatio, Enel X, EV-MAG, EV-CONNECT, Polyfazer, Nextcharge,
respectiv statii de incércare produse n afara tarii.

Pe piata serviciilor de furnizare a energiei electrice cu amanuntul, concurenta este foarte ridicat, in prezent activand
pe aceasta piatd 54 de furnizori.

Pe piata locala a sistemelor de siguranta a traficului feroviar, nu exista competitori semnificativi, dar comenzile depind
de evolutia programelor de modernizare a infrastructurii de cale ferats, cu mentiunea ca societatea ia masurile necesare
pentru ca productia de profil sa fie flexibila si s& poata face fata caracterului fluctuant al comenzilor.

6.3. Dependente semnificative ale societatii fata de un client sau un grup de clienti

Masurile de eficientizare a activitatii de productie bunuri de la nivelul Electromagnetica S.A., inclusiv restrangerea
operatiunilor, au condus la reducerea semnificativa a dependentei companiei de un client sau grup de clienti specifici acestei
linii de activitate.

In ceea ce priveste segmentul de inchiriere de spatii, nu existd dependente semnificative ale societatii fatd de un
client sau grup de clienti, avand in vedere elementele de structura a chiriasilor.

7. EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE ANGAJATH SOCIETATII
Tn anul 2024 numarul mediu de salariati a fost de 211.

EVOLUTIA NUMARULUI DE ANGAJATI
iN ANUL 2024
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Scéderea numarului de angajati se datoreaza consolidarii proceselor si fluxurilor interne din punct de vedere al
profitabilitatii liniilor de business si optimizarea portofoliului de produse pentru a maximiza profitul obtinut.

Procesul de eficientizare a operatiunilor a contribuit la eliminarea redundantelor si a costurilor nejustificate, ceea ce
a condus la stabilizarea performantei financiare a companiei, avand in vedere provocérile economice globale si din economia
nationald. Mai mult, Societatea va continua sa implementeze o strategie de consolidare a afacerii si de aliniere la segmentele
de piaté ce genereaza valoare addugata pentru actionari, inclusiv prin recalibrarea resurselor umane si financiare utilizate.

Pe parcusul anului 2024, salariatii societatii au beneficiat de diverse ajutoare sociale, in principal acordate ca urmare
a unor urgente medicale.
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Nivelul de pregétire si distributia de gen a angajatilor sunt prezentate mai jos.

Nive'ul de pregatil’e al angaja‘"or Dismbuﬁa angajagjlor pe sexe
= Personal cu studii
superioare » Femei
Personal cu studii medii * Barbati

= Personal cu studil tehnice

Personal cu studii
profesionale si de calificare

Relatiile dintre management si angajati se desfagoara in conditii normale. Gradul de sindicalizare este de aproximativ
55% si nu au fost inregistrate conflicte de muncé intre patronat si sindicat.

8. EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI si SANATATII SI SECURITATI|
IN MUNCA(SSM) :

a) Evaluarea conformirii cu cerintele legale si cu alte cerinte la care Electromagnetica S.A. subscrie

Tn urma evaludrii conformarii activititii Electromagnetica S.A. cu cerintele legale si alte cerinte (autorizatji, acorduri,
avize) de mediu, securitate si sénatate in munca aplicabile, la care organizatia subscrie, s-a constatat conformarea cu acestea.

in anul 2024 societatea a actionat pentru gestionarea deseurilor periculoase in conformitate cu cerintele legale, prin
predarea acestora la firme autorizate.

in 2024, Societatea s-a conformat cu cerintele legale privind regimul deseurilor, inclusiv cu prevederile Ordonantei
de urgent3 a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor aprobata in 2023 prin Legea nr. 17/2023.

Societatea a intreprins toate masurile necesare pentru conformarea cu Legea nr. 90/2021 pentru modificarea gi
completarea unor acte normative, in vederea transpunerii unor acte juridice ale Uniunii Europene in domeniul protectiei
mediului $i O.U.G. nr 92/2021 privind regimul deseurilor, din punct de vedere al:

- Buletinelor de analiza pentru deseurile periculoase;

- Deciziilor pentru responsabilul cu gestiunea deseurilor;

- Planului de prevenire a generarii deseurilor;

- Bilantul deseurilor.

S-a aplicat programul de conformare cu cerinfele legale impuse de Legea nr. 90/2021 pentru modificarea si
completarea unor acte normative, in vederea transpunerii unor acte juridice ale Uniunii Europene in domeniul protectiei
mediului si 0.U.G. nr 92/2021 privind regimul deseurilor si a fost desemnat prin decizie responsabilul cu gestiunea deseurilor
care a participat la instruirea externa corespunzétoare.

S-a procedat la reanalizarea substantelor periculoase folosite si a deseurilor periculoase generate in societate pentru
care trebuie efectuatd caracterizarea conform Legii nr. 90/2021 pentru modificarea si completarea unor acte normative, in
vederea transpunerii unor acte juridice ale Uniunii Europene in domeniul protectiei mediului si O.U.G. nr 92/2021 privind
regimul deseurilor.

Societatea a intreprins toate mésurile necesare pentru respectarea tuturor reglementarilor cu privire la securitatea $i
sanatatea in munca, si de aplicare a legislatiei in vigoare.

De asemenea, Societatea a analizat riscurile specifice privind respectarea si protejarea mediului inconjurator si
cerintele de mediu si s-a planificat urmérirea lor, monitorizarea emisiilor, utilizarea eficienta a utilajelor i a resurselor,
gestionarea corecta a degeurilor.

fn domeniul Securitétii si Sanatatii in Munc, s-au analizat riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala pe
fiecare loc de munca. La aceste categorii de riscuri s-a planificat urmarirea lor prin Planul de Prevenire si Protectie.

b) Comunicarea (comunicirile) cu partile externe interesate, inclusiv reclamatiile.

In perioada ianuarie — martie 2024 au fost transmise Agentiei pentru Protectia Mediului-Bucuresti, Raportarile anuale
referitoare la:

- gestiunea deseurilor generate in Electromagnetica S.A. in anul 2023;

- centralizatorul substantelor si preparatelor chimice periculoase utilizate in societate in anul 2023;

- centralizatorul ambalajelor introduse pe piata de cétre societate in anul 2023;

- buletinele de analiza pentru factorul de mediu ,apa uzata” in anul 2023;

- inventarul emisiilor si imisiilor de gaze Tn atmosfera in anui 2023;4

- evidenta gestiunii uleiurilor uzate in anul 2023.

Tn luna martie 2024, Societatea a transmis la Inspectoratul Teritorial de Munca listele actualizate ale substantelor
periculoase care au fost folosite n anul 2023.
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in cursul anului 2024, au fost transmise cétre autoritatile competente care monitorizeaza factorii de mediu din
Electromagnetica S.A., respectiv Administratia Nationala ,,Apele Romane” si Apa Nova Bucuresti S.A, rapoartele si buletinele
de analiza pentru apele uzate rezultate in urma activitatii societatii.

Trimestrial, s-a asigurat monitorizarea apei potabile prin efectuarea analizelor la Directia de S&natate a Municipiului
Bucuresti.

Pentru consultarea si implicarea salariatilor in luarea deciziilor privind masurile de securitate i sénatate in munca,
la nivelul Societafii functioneaza Comitetul de Securitate si Snatate in Munca, al carui presedinte este Directorul General.

Comitetul este format din 7 membri (3 persoane din partea angajatorului, 3 reprezentanti ai salariatilor si medicul de
medicina muncii) si functioneaza pe baza regulamentului propriu de functionare.

S-au elaborat si transmis catre autorititile competente (Inspectoratul Teritorial de Munca) rapoartele si procesele
verbale ale tuturor intrunirilor Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca.

Mentionam ca nu s-au inregistrat reclamatii referitoare la aspectele de mediu in activitatile desfasurate in cadrul
Electromagnetica S.A.

n anul 2024 nu a fost inregistrat niciun accident de munca. Nu au existat suspiciuni de boli profesionale.

c¢) Performanta de mediu, securitate i sanitate in munca a Electromagnetica S.A.

In vederea tinerii sub control a aspectelor de mediu, securitate $i sanatate in munca ale societatii s-au intreprins
urmétoarele:

¢.1) Monitorizarea factorilor de mediu:

Au fost prelevate lunar probe de apa uzat din cele cinci racorduri de evacuare a apelor uzate la canalizarea
oraseneascd. Valorile concentratiilor poluantilor analizati s-au situat putin peste valorile limité admisibile prevazute
in Normativul privind conditiile de evacuare a apelor uzate in retelele de canalizare ale localitatilor si direct in statiile
de epurare, NTPA 002/ 2002, aprobat de HG nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor anexa 2 (NTPA 002/ 2002).

S-au efectuat trimestrial dezinfectii ale surselor proprii de apa, respectiv ale celor trei foraje de medie
adancime si a bazinului de Tnmagazinare a apei.

Dezinfectia s-a efectuat conform prevederilor procedurii POM — 03 “Dezinfectia surselor proprii de apa, a
bazinelor de inmagazinare si verificarea potabilitatii apei”.

S-au efectuat trimestrial analize de potabilitate a apei din punct de vedere microbacteriologic si fizico-chimic
de catre laboratorul Directiei de Sanatate Publicd a Municipiului Bucuresti constatandu-se si consemnéndu-se pe
buletinele de incercari de catre medicul specialist, respectarea limitelor admise de lege.

S-au efectuat semestrial analize de aer emisii si imisii. Pentru emisii s-au prelevat probe de aer de la:
- Sursa S1 — Centrala termica;
- Sursa S5 — Sectia Scularie — Maginile de prelucrari mecanice si SDV,

In toate cazurile, concentratiile poluantilor analizati s-au situat sub valorile limité la emisie admise de Ordinul
M.M.A.P. nr. 462/1993 si de Hotararea de Guvern nr. 699 din 2003 precum si sub pragul de alerté conform Ordinului
M.M.A.P. nr.756 din 1997 pentru aprobarea Reglementarii privind evaluarea poluarii mediului.

Probe de aer la imisii:

S-au efectuat prelevéri de probe de aer la imisii in trei puncte — la limita incintei societatii:

- 11 - limita incinta, in vecinatatea portii principale de acces in unitate
- 12 - limita incinta, in vecinatatea corpului nr. 5
- 13 — limita incintd, In vecinatatea corpului nr. 4 (formatia mase plastice)

Concentratiile poluantilor analizati sunt situate sub valorile limita conform Ordinului M.M.A.P. 592 din 2002
si STAS 12574 din 1997 precum si sub pragurile de alerta conform Ordinului M.M.A.P nr. 756 din 1997 pentru
aprobarea Reglementarii privind evaluarea poluarii mediului.

Deseuri

In vederea respectarii prevederilor din Legea nr. 17/2023, privind regimul deseurilor, si O.U.G nr. 92/2021
privind regimul deseurilor, O.G. nr. 2/2021, HG nr. 1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si
nepericuloase pe teritoriul Romaniei, 0.U.G nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice, s-
au intreprins urmatoarele:

o deseurile rezultate din productie au fost predate ritmic in vederea evitéarii formarii stocurilor, catre agenti
economici autorizati cu care societatea are contracte;

o au fost predate deseurile periculoase si uleiul uzat pe baza contractului cu firma de profil;

o s-a intocmit programul de conformare cu cerintele legale impuse de Legea nr. 90/2021 pentru
modificarea si completarea unor acte normative, in vederea transpunerii unor acte juridice ale Uniunii
Europene in domeniul protectiei mediului;
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9.

o a fost desemnat prin decizie responsabilul cu gestionarea deseurilor, care este instruit conform
legislatiei Tn vigoare;

o s-aprocedat la reanalizarea si clasificarea deseurilor periculoase generate in Electromagnetica S.A.,
pentru care trebuie efectuaté caracterizarea conform Legii 90/ 2021 pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, in vederea transpunerii unor acte juridice ale Uniunii Europene in domeniul
protectiei mediului;

o s-aintocmit Planul de Prevenire a Generérii Degeurilor.

c.2) Monitorizarea riscurilor privind Securitatea gi Sanatatea in Munca

Monitorizarea noxelor profesionale
Nu a fost necesara determinarea de noxe profesionale, locurile de munca incadrandu-se in conditiile impuse

de lege pentru functionare corespunzétoare.

Evaluarea riscurilor profesionale

Prin controale periodice si intocmirea de note constatatoare de mediu si securitate si sénatatea muncii,
coordonatorul Compartimentului Management Mediu — Securitate si Sanatate Tn Munca a facut verificari la locurile
de muncé privind modul in care se respectd prevederile legale referitoare la pastrarea sanatatii angajatilor si
asigurarea securitatii in munca, precum si modul de protejare a mediului. La cele 10 microhidrocentrale, s-a efectuat
.Evaluarea si tratarea riscurilor la securitate fizica” de catre o firma autorizata.

Proceduri de reautorizare

A fost aprobat ,Regulamentul privind autorizarea electricienilor care verificd si exploateaza instalatii
electrice in Electromagnetica S.A.”. S-a procedat la reautorizarea internd, in baza ordinului MIC 34/1999, a
electricienilor care Tsi desfasoara activitatea in cadrul Electromagnetica S.A. Au fost vizate carnetele stivuitoristilor si
s-au emis autorizatii pentru “Manevrant transpaleta manuala”. Totodata au fost vizate taloanele liftierilor. In luna iulie
2024, la sediul din Bucuresti, Calea Rahovei 266-268, si in luna aprilie la MHC-uri Radauti, s-au efectuat masuratorile
PRAM.

Acordare de echipamente de protectie

Societatea acorda gratuit echipamentul de protectie stabilit si aprobat de CSSM, in functie de totalitatea
riscurilor la locul de muncé. Se intocmeste si se pastreaza, la nivelul locului de munca, evidenta cu echipamentele
acordate sub semnatura salariatilor indreptatiti.

Analiza stérii de sénatate a salariatilor Electromagnetica S.A. pe anul 2024

Analiza starii de sénétate a salariatilor s-a facut cu respectarea si aplicarea normelor ce rezultd din Legea
nr. 319/2006 a securititii si sanatatii Tn munca, actualizata. In cadrul C.S.S.M. medicul de medicina muncii a prezentat
+Raportul privind starea de sénatate a salariatilor din Electromagnetica S.A.”, in urma efectuérii analizelor anuale.

c.3) Autorizatii i avize

Tn luna decembrie 2023, a fost depusa la A.P.M. Bucuresti solicitare de vizd anuald a autorizatiei de mediu
cu nr. 72 din 04.03.2019, revizuitd Tn data de 09.02.2021 — eliberata de Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti
care are valabilitate pe perioada nedeterminata cu obligatia vizarii anuale. Conform deciziei 3/09.01.2024, s-a aplicat
viza pentru perioada 04.03.2024-04.03.2025.

In luna octombrie 2024, s-a depus documentatia pentru obtinerea unei noi ,Autorizatii de gospodarire a
Apelor”. S-a obtinut Autorizatia de gospodaérire a apelor nr. 19-B din 20.01.2025 — eliberata de Administratia Nationala
.»Apele Romane”, cu o valabilitate de 2 ani, pana la data de 31.01.2027.

S-a obtinut Acordul de preluare nr. 430/18.06.2024 pentru sediul central, eliberat de APA NOVA Bucuresti
S.A., cu valabilitate pana la 31.12.2024. Acceptul de evacuare 268/27.04.2011 pentru sediul din Str.Veseliei, eliberat
de APA NOVA Bucuresti S.A. are valabilitate pe termen nelimitat.

c.4) Inspectii gi audituri externe

In perioada ianuarie 2024 — decembrie 2024 a avut loc o inspectie din partea Garzii Nationale de Mediu.
Nota acordata obiectivului, conform PV, fiind 8.

EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE DEZVOLTARE

Tn anul 2024 activitatea de cercetare-proiectare si dezvoltare a fost concentrati pe doua directii principale: Aparate

si sisteme de iluminat cu LED, precum si Echipamente si Statii de incarcare pentru autovehicule electrice.

La aceasta activitate a participat personalul din cadrul Departamentul de Cercetare Proiectare si Departamentul

Proiectare Echipamente Electrice si Comunicatii. De remarcat faptul cd majoritatea produselor Electromagnetica sunt de
conceptie proprie si contin solutii inovatoare. Solufiile identificate au fost integrate in cadrul produselor vandute de
Electromagnetica S.A..
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10.  SISTEMUL CALITATII. CERTIFICARI & ATESTATE

10.1. Politica in domeniul calitatii

In anul 2024, Electromagnetica si-a propus sa asigure o conformare totald la cerintele si asteptérile explicite ale
clientilor precum si la reglementarile si prevederile legale.
Consecvent cu principiile politicii enuntate, s-au asigurat resursele necesare pentru :

-  proiectarea, dezvoltarea, executia, comercializarea si sustinerea dupé vanzare a produselor si serviciilor oferite care
s satisfaca integral cerintele si asteptérile clientilor nostri privind calitatea, cerintele legale si de reglementare,
precum si asteptdrile rezonabile ale partilor interesate, utilizand tehnologii curate si sigure care sa duca la
imbunatatirea performantelor de mediu sanatate si securitate ocupational3;

- fixarea obiectivelor anuale méasurabile si a indicatorilor de performanta adecvati mentinerii echilibrului i dezvoltérii
societale;

- mentinerea certificarilor Sistemului Integrat de Management conform standardelor de referinta;

- imbunatatirea continua a eficacitatii Sistemului Integrat de Management pentru indeplinirea politicii si realizarea
obiectivelor propuse;

- monitorizarea, masurarea si imbunatatirea continua a nivelului de satisfactie a clientilor;

- monitorizarea, masurarea si asigurarea eficientei economice in toate actiunile intreprinse in 2024.

10.2. Certificari pentru sisteme de management gi laboratoare

in anul 2024 s-au mentinut toate certificarile de sistem obtinute anterior.

a) Mentinerea certificarii Sistemului integrat de management general: EN ISO 9001:2015 -" Sisteme de management
al calitatii. Cerinte.”; EN ISO 14001: 2015 -,Sisteme de management de mediu - Cerinte cu ghid de utilizare” si 1SO
45001:2018 “Sisteme de management al s&natatii in munca. Cerinte si indrumari pentrut utilizare”;

b) Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii pentru produsele din domeniul auto bazate pe injectia
de mase plastice: IATF 16949:2016 - ,Quality management systems requirements for automotive production and relevant
service parts organizations” ;

10.3. Obiective si indicatori

Pentru desfasurarea in mod organizat a activitatii au fost definite obiective specifice pentru fiecare din politicile
stabilite de conducerea executiva. In contextul respectérii cerintelor standardelor conform carora Sistemul de Management
Integrat a fost certificat s-au stabilit indicatori cheie de performanta masurabili, in functie de care se face urmarirea si evaluarea
rezultatelor obtinute.

Conform monitorizarilor si raportarilor facute in anul 2024 toate obiectivele specifice au fost atinse si toti indicatorii
cheie au fost respectati.

10.4. Certificari de produse
Fabricarea produselor respecta cerintele impuse de urmatoarele directive :

- Directiva 2011/65/ UE privind restrictii de utilizare a anumitor subsante periculoase in echipamente electrice si
electronice;

- Directiva 2012/19/UE privind deseurile de echipamente electrice si electronice;

- Directiva 2014/35/UE privind armonizarea legislatiei statelor membre referitoare la punerea la dispozitie pe piata a
echiamentelor electrice destinate utilizarii Tn cadrul unor anumite limite de tensiune;

- Directiva 2014/30/UE - privind armonizarea legislatiilor statelor membre cu privire la compatibilitatea magnetica;

- Directiva 2009/125/UE de instituire a unui cadru pentru stabilirea cerintelor in materie de proiectare ecologica aplicabila
produselor cu impact energetic.

Tn anul 2024 s-au mentinut certificarile existente ale produselor din portofoliul de fabricatie actualizat.

10.5. Audituri

Tn anul 2024 in cadrul societatii au fost efectuate audituri externe de catre diverse institutii, audituri de fabricatie
produs pentru produsele certificate si audituri externe de sistem.

Audituri externe de sistem:

- audit de supraveghere a Sistemului integrat de Management, condus de AEROQ
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Audituri externe de produs:

- un audit de client (ABB);

- audituri de supraveghere fabricatie produse ABB, conduse de diferite organisme de certificare pentru diverse fari
(UL, CQC, CSA, IMQ, LCIE);

- audit de supraveghere fabricatie corpuri de iluminat EvoCity licenta ENEC, condus de TUV RHEILAND;

- audit de supraveghere fabricafie corpuri de iluminat EvoCity licenta ENEC+ condus de TUV RHEILAND;

- audit de supraveghere fabricatie corpuri de iluminat EvoCity, condus de OICPE;

- audit de supraveghere fabricatie corpuri de iluminat ELMARo, condus de OICPE.

- audit de supraveghere fabricatie corpuri de iluminat SELENA, condus de OICPE.

Toate auditurile externe s-au incheiat fara neconformitati majore.

Activitatea de auditare interna s-a desfasurat conform Programului de audit pe anul 2024.

10.6. Costul produselor deteriorate in garantie
In 2024 costul generat de garantii (“TG”") a nregistrat o usoara crestere fatd de anul anterior.

Evolutia costurilor TG
1,800,000 1,712,342

1,600,000 1,465,725 1,476,523
1,400,000
1,200,000 1,162,068 1,074,818
1,000,000
800.000 732,740 737,961 796,636
800,000
400,000
200,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O mare parte din valoarea costurilor asumate in anul 2024 (> 70%), este generata de corpurile de iluminat, mai ales
de activitatile de lucru in teren aferente (demontare si montare pe stalpi).

Prognoza pentru anul 2025 este de usoara scédere a costurilor de TG, cu o scadere a ponderii corpurilor de iluminat
si o crestere a ponderii costurilor cu statiile de Incarcare.

Pentru anul 2025 sunt planificate:

- renuntarea la certificarea Sistemului de Management al Calitatii pentru produsele din industria auto bazate pe
injectia de mase plastice dupa standardul IATF 16949:2016, avand in vedere evolutia profitabilitatii acestui segment de
business;

- mentinerea certificarii Sistemului integrat de management general dupa standardele EN I1SO 9001:2015 - "Sisteme
de management al calitatji. Cerinte.”; EN ISO 14001: 2015 -,Sisteme de management de mediu - Cerinte cu ghid de utilizare”
si SR 1SO 45001:2018 -"Sisteme de management al s@natatii n muncéa. Cerinte si indruméri pentru utilizare”;

- mentinerea certificarilor de produs necesare pentru produsele din portofoliul de vanzari i renuntarea la cele pentru
care se pot face echivalari sau nu se pot justifica din punct de vedere al volumelor de productie;

- urmarirea eficacitatii si eficientei sistemului de management integrat prin costuri.

11. DIRECTIA JURIDICA - Conformare. Prevenire. Recuperare creante.

In anul 2024, Directia Juridica a oferit asistenti conducerii Societatii prin analize de specialitate atunci cand existé
suspiciunea unor disfunctionalitati/greutati la platé sau in cazul firmelor cu care compania are litigii, prin asistenta juridica la
semnarea unor contracte si prin emiterea de notificari sau somatii. De asemenea, directia acordé asistenta specificd in
obtinerea/prelungirea unor acte/avize si mentinerea licentelor si certificarilor necesare desfasurarii activitétii Societatii.

Directia Juridica a efectuat demersuri pentru recuperarea creantelor atat prin procedura simplificatd a Ordonantei de
plata, cat si prin actiuni in pretentii pe dreptul comun sau prin inscrierea la masa credala in cazul firmelor in insolventa.
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12. OBIECTIVELE $I POLITICILE DE GESTIUNE A RISCULUI. FACTORI DE RISC.

Politicile de gestionare a riscului sunt definite astfel incét sa asigure identificarea, analiza, prevenirea si gestionarea
riscurilor cu care se confruntd societatea, stabilind totodata limitele de expunere. Politica de gestionare a riscului asigura
mijloace de control eficiente si un mediu propice, in care toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de piata

Riscul de piatd cuprinde: riscul modificarii ratelor de dobanda, a cursului de schimb valutar, a pretului de achizitie a
materialelor si de vanzare a bunurilor.

Riscul valutar

Societatea este expusé (limitat) riscului valutar din cauza faptului ca aprovizionarea cu materiale se face in mare
parte din import. Pentru a limita efectul schimburilor valutare s-a corelat calendarul platilor cu cel al incasérilor in valuta,
societatea realizand, de reguld, excedent de cash-flow. Modificarea preturilor la materii prime si materiale a impus reanalizarea
continud a preturilor de cost. Pentru a mentine unele produse in stare de profitabilitate s-au renegociat o parte din preturi gi s-
au Tmbunatétit procesele tehnologice aferente.

Riscul de neplata

Riscul de credit consta in eventualitatea ca partile contractante sa-si incalce obligatiile contractuale conducand la
pierderi financiare pentru societate. Atunci cand este posibil si practica pietei o permite societatea solicité garantii. Creantele
comerciale provin de la 0 gama larga de clienti care activeaza in diverse domenii de activitate si in diferite zone geografice.
Pentru contracararea acestui factor de risc, societatea a aplicat politici de verificare precontractuala a clientilor (rapoarte
RISCO si COFACE). S-au contractat polite de asigurare a creantelor de pe piata externa.

Conducerea Societafii depune un efort contniuu pentru a recupera creantele comerciale si a facut demersuri
constante (ex. somatii de plat&), o parte din ele urmate de actiuni in instanta (ordonante de plata) si apoi, dupa caz, executare
silita. In paralel, s-au luat si masuri interne, atat in ceea ce priveste politica comerciala cat si legat de reorganizarea Directiei
Comerciale.

Riscul de lichiditate si cash-flow

Societatea utilizeaza prognoze privind rezerva de lichiditéti si mentinerea unui nivel adecvat al facilitatilor de credit,
astfel incat s& poaté gestiona prudent riscurile de lichiditate si de cash-flow. Toate investitiile s-au limitat la sursele proprii de
finantare stabilindu-se prioritati in functie de necesitatile curente ale Electromagnetica Business Park precum si de sectoarele
de activitate cele mai profitabile si/sau cele in dezvoltareAcest risc se afla In stransa legatura cu riscurile prezentate anterior.

Riscul privind protectia si prelucrarea datelor

Riscul poate fi generat de situatii cum ar fi pierderea sau modificarea datelor in mod accidental, precum si accesul
neautorizat la datele cu caracter personal. Indiferent de temeiul de prelucrare, Electromagnetica respecta obligatiile prevazute
in Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679 inclusiv obligatia de informare a
persoanei vizate, in momentul colectarii datelor.

Riscul de sanctiuni

Societatea gestioneazad aceste riscuri prin actiuni preventive. Aceasta presupune printre altele monitorizarea
modificarilor legislative si informarea angajatilor, participari la cursuri i seminarii (legislatia muncii, a concurentei, GDPR -
protectia datelor cu caracter personal, managementul riscului si guvernanta corporativa, etc) si nu in ultimul rand, cursuri de
conformare cu salariatii implicatj.

Litigii. Riscul aferent litigiilor

Litigiile in care este implicata societatea nu au valori care sa afecteze stabilitatea financiara a societatii mai ales ca
in marea majoritatea cazurilor Electromagnetica este in pozitia de creditor. In toate dosarele, inclusiv cele in calitate de
creditoare la societati in insolventa / faliment, s-au formulat pozitii procesuale.

Riscuri acoperite prin polite de asigurare

Printre acestea se afla: riscul de calamitati naturale, riscul de avarii accidentale, riscul de intrerupere a activitatii,
riscul de recuperare a creantelor diversilor debitori, riscul de accidentare a angajatilor expusi, protectia activelor prin asigurare,
réaspunderea fatd de terti, raspunderea in calitate de producétor, rdspundere profesionald pentru unele profesii, rdspunderea
administratorilor.
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13. ELEMENTE DE PERSPECTIVA
13.1. Analiza tendintelor, perspectivelor si a factorilor de incertitudine

Tendinte de piata

Tehnologia de iluminat cu LED este preferata in toate marile proiecte de modernizare a sistemelor de iluminat astfel
incat potentialul de desfacere (inclusiv pentru produsele aflate in stoc) se pastreaza. O altd tendinta de piata este cresterea
veniturilor din activititi conexe productiei de corpuri de iluminat cu LED, de exemplu prin servicii de proiectare de instalatii si
montaj. Cu toate acestea, activitatile pe care le va derula Electromagentica S.A. vor viza inregistrarea de profit, in beneficiul
actionarilor, urmand a se renunta la liniile de business/produse ce genereaza pierderi.

Conform aprecierilor noastre, piata statiilor de incércare autovehicule se va dezvolta in mod sustinut, tot mai multe
firme si autoritati locale avand in proiect achizitionarea de statii de incércare autovehicule electrice, unele achizitii fiind
stimulate si de programele de finantare.

13.2. Previziuni si proiecte pentru anul 2025

Vénzarea de sisteme de iluminat i statii de incarcare

Pentru anul 2025, Electromagnetica S.A. isi va concentra eforturile pe vanzarea produseior aflate in stoc, atét in
domeniul sistemelor de iluminat, cat si al statjilor de incércare. Compania va pune un accent deosebit pe valorificarea stocurilor
existente, optimizand astfel procesul de vanzare si reducénd costurile asociate cu depozitarea si gestionarea acestora.

Administrare si valorificare active imobiliare

Electromagnetica S.A. preconizeaza o crestere moderaté a gradului de ocupare a spatiilor in 2025, prin atragerea
de noi chiriasi, amenajarea unor spatii suplimentare de inchiriat si indexarea valorii chiriei.

Elemente de sigurantia CFR

Pentru anul 2025, Electromagnetica S.A. se asteaptd sa continue derularea unor contracte deja semnate, cu livrari
programate in primele doua trimestre ale anului. Aceste contracte, aflate in prezent in diverse stadii de executie, contribuie la
generarea de venituri pentru companie.

13.3. Investitii preconizate in 2025

Tn anul 2025 investitille se vor orienta Tn special in activitati de mentenanta si modernizare, majoritatea la sediul
central (Electromagnetica Business Park) din Bucuresti.

14, ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

Spatiile de inchiriat sunt exclusiv in Bucuresti si jud. lifov, majoritatea la sediul central din Calea Rahovei 266-268,
unde sunt inchiriati cca. 31.000 mp.

Societatea are Tn proprietate terenuri si constructii in Bucuresti, jud. lifov si jud. Dambovita. Pentru trei dintre terenurile
din Bucuresti s-au efectuat studii de fezabilitate pentru dezvoltare imobiliara si ulterior inchiriere. De asemenea, in vederea
diversificarii protofolului de activitati si pentru o mai buna exploatare a terenurilor s-au efectuat studii de fezabilitate i pentru
terenurile cu potential agricol.

Societatea nu are litigii legate de dreptul de proprietate asupra terenurilor sale.

15. PIATA VALORILOR MOBILIARE

15.1. Evolutie pret actiuni
Electromagnetica este listata la categoria Premium a BVB, unde se tranzactioneazé cu urméatoarele caracteristici:

Simbol piatad: ELMA

Actiuni ordinare, nominative, dematerializate

Numarul actiunilor emise: 676.038.704

Valoarea nominala: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Codul ISIN: ROELMAACNOR2

Cod LEI: 2564900MYW7D8IGEFRG38

Actiunile ELMA sunt incluse in indicele bursier BET Plus

Evolutia pretului de inchidere si a volumului tranzactionat este ilustrata in graficul urmator.
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Tn cursul anului 2024 s-au tranzactionat (pe toate pietele) 39.826.324 actiuni reprezentand 44,99 % din numarul total
de actiuni, la un pret mediu de 0,2157 RON/actiune. Pretul de referinta a oscilat intre un minim de 0,1940 RON/actiune si un
maxim de 0,2600 RON/actiune. In 2024 s-a atins cel mai inalt nivel al pretului din ultimii 5 ani.

15.2. Dividende acordate

Electromagnetica S.A. a avut intotdeauna in vedere protejarea intereselor actionarilor, atat in ceea ce priveste
strategia de dezvoltare, cét si politica de distribuire a dividendelor. In perioadele in care performantele financiare au permis,
compania a distribuit dividende actionarilor. Cu toate acestea, rezultatele financiare din 2023 si 2024 au inregistrat pierderi,

ceea ce a condus la neacordarea de dividende catre actionari.

16. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA SEPARATA LA 31 DECEMBRIE 2024

16.1. Pozitia financiara

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Imobilizéri necorporale

Investitii in entitati afiliate

Alte active imobilizate pe termen lung
Active aferente drepturilor de utilizare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Numerar si echivalente de numerar

Depozite plasate la banci

Alte active circulante

Active clasificate drept detinute in vederea vanzarii
Creanta privind impozitul curent

Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii

Capital social

Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii
Rezultat reportat

Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii

31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
296.843.904 284.561.365
18.780.265 17.709.588
359.541 566.310
842.008 842.008
4.512.037 6.606.482
 1.329.540  1.399.694
322.667.295 311.685.446
7.234.948 18.715.189
12.924.372 35.380.716
73.532.273 25.138.900
10.000.000 -
3.284.963 1.666.030
841.296 -
11.703.829 1.703.829
109.521.681 82.604.665
432.188.976 394.290.111
67.603.870 67.603.870
223.114.466 215.108.527
94.004.175  63.035.361
384.722.511 345.747.758
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Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii
Subventii pentru investitii
Datorii privind impozitul aménat
Datorii de leasing

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Subventii pentru investitii
Provizioane

Datorii de leasing

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii i datorii

16.2. Rezultatul de profit sau pierdere

Venituri

Venituri din investitii
Alte venituri si cheltuieli nete

Variatia stocului de produse finite gi productia in curs de executie

Activitatea realizati de entitate si capitalizata
Materiile prime i consumabile utilizate
Cheltuieli cu angajatii

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Alte cheltuieli

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Impozit pe profit

Profitul / (Pierderea) perioadei

16.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

Numerar net din activitati de exploatare
Numerar net utilizat in activitati de investitii
Numerar net utilizat Tn activitati de finantare

Cresterea / (descresterea) neta de numerar si echivalente de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

1.717.399 867.718

- 3.757.433

28.903.190 15.983.096

. 737.735 724.064
31.358.324 21.332.310
12.724.364 24.920.540

- 163.219

2.511.5632 1.405.436
872.245 - 720.847
16.108.141 27.210.043
47.466.465 48.542.353
432.188.976 394.290.111
Perioada de Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie

12 luni incheiati la
31 decembrie

2024 2023
97.667.983 195.013.303
5.820.666 316.739
3.098.513 (14.260.319)
(2.447.031) 7.841.706
- 2.219.694
(56.028.654) (102.147.473)
(25.297.143) (40.092.990)
(10.733.561) (33.639.220)
(16.970.682) (52.193.723)
1.886.960 1.012.559
(221.171) (658.156)
(3.224.120) (36.587.880)
(4.183.024) ~ 5.554.791
(7.407.144) (31.033.088)
Perioada de Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie

12 luni incheiata la
31 decembrie

2024 2023
11.279.698 22.797.746
38.603.209 (4.194.877)
(1.489.534) (4.177.638)
48.393.373 14.425.231
25.138.900 10.713.669
73.532.273 25.138.900

17. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA INCHIDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

Nu existd evenimente importante care sa afecteze rezultatele din anul trecut sau desfagurarea activitatii
Electromagnetica S.A. in anul 2025. Procesul de consolidare operationald va continua la Electromagnetica S.A., cu
mentinerea acelor linii de activitate ce creeaza valoare addugata pentru actionari.
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18.  DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

18.1. Codul de guvernantd corporativa relevant

Managementul societatii considerd c& un nivel ridicat de transparentd, comunicare continua si in timp real a
informatiilor importante, impreuna cu protectia investitorilor, reprezintd cheia sustinerii pe termen lung a strategiei de
dezvoltare a companiei de catre actionari i maximizarea valorii actiunilor.

Aplicarea strictd a cadrului legal incident (Legea nr. 31/1990 — legea societatilor, republicaté; Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd; Regulamentul ASF nr. 52018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si Codul Bursei de Valori Bucuresti) ofera premisele de conformare cu cerintele de Guvernanta
Corporativa consacrate la nivel international.

Consiliul de Administratie a decis sa aplice voluntar Codul de Guvernanta Corporativa al BVB cu mentiunea c&, dupa
specificul societatii, unele prevederi vor fi respectate partial. Stadiul actual de conformare la CGC al B.V.B., motivele aplicarii
partiale si masurile adoptate pentru atingerea obiectivelor de guvernanta corporativa sunt prezentate in Anexa la Declaratia
de Guvernanta Corporativa publicati impreuna cu prezentul raport.

18.2. Adundrile generale si drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor si procedura de participare la adunarile generale ale actionarilor sunt mentionate in
convocatorul adunérilor generale si au fost sintetizate intr-un regulament, disponibil in sectiunea de Guvernanta Corporativa
pe site-ul societétii la adresa https://www.electromagnetica.ro/investitori-info/

18.3. Sistemul de administare

in prezent sistemul de administrare este unul unitar, Compania fiind condusa de un Consiliu de Administratie format
din 5 membri.

18.4. Structuri de guvernanta corporativa

Principalele structuri de administrare, conducere si supraveghere ale companiei sunt Consiliul de Administratie,
Directorii Executivi, Comitetul de Audit si Risc, Auditorul extern si Auditorul intern.

18.4.1 Consiliul de administratie (C.A.)

Alegerea membrilor consiliului de administratie s-a facut prin vot cumulativ in cadrul A.G.0.A. din 03 iulie 2023,
candidatii fiind numiti de actionari.

y Detineri o N
Nume Functie 2:::; Profesie individuale de Fun:lti::;'?:ts::ealte
actiuni ELMA {
. . . 18 oct 2023 | Licentiat in stiinte o
Danieta-Adi CUCU Presedinte C.A. 18 oct 2027 juridice, 0% -
Cristina-Gabriela 18 oct 2013 | Licentiat Tn stiinte o Casa de Bucovina Club de
Gagea Membru C.A. 18 oct 2027 economice, 0% Munte S.A. - Membru C.A.
18 oct 2023 Licentiat in Infinity Capital | tment
L Coo s ok i o 0 nfinity Capital Investments
Sorin-lulian Cioaca Membru C.A. 18 oct 2027 matematica $i stiinte 0% SA - Presedinte C.A.
economice, ’
. 18 oct 2023 | Licentiat n stiinte o Infinity Capital Investments
Mihai Trifu Membru C.A. 18 oct 2027 economice 0% S.A. - Vicepresedinte C.A.
18o0ct2023 | . . .. . . .
Eugen Scheusan Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in inginerie 0.2428 %
in anul 2024, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:
a) Perioada 01.01.2024 - 06.01.2024
Nume Functie Profesie
Daniela — Adi Cucu Presedinte C.A. Licentiat in stinte juridice
Sorin ~ lulian Cioaca Membru C.A. Licentiat in matematica si stiinte
economice
Cristina — Gabriela Gagea Membru C.A. Licentiat in stiinte economice
Eugen Scheusan Membru C.A. Licentiat in inginerie |
Mihai Trifu Membru C.A. Licenfiat in stiinte economice
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b) Perioada 06.01.2024 - 25.04.2024

Nume Functie Profesie
Daniela — Adi Cucu Presedinte C.A. Licentiat in stinte juridice
Sorin — lulian Cioacé Membru C.A. Licentiat in matematica si stiinte
economice

Cristina — Gabriela Gagea Membru C.A. Licentiat in stiinte economice
Mihai Trifu Membru C.A. Licentiat in stiinte economice
Mihai Zoescu Membru C.A.(administrator provizoriu, | Licentiat in stiinte economice

cu mandat pana la adunarea generald)

c) Perioada 25.04.2024 - 31.12.2024

Nume Functie Profesie

Daniela — Adi Cucu Presedinte C.A. Licentiat in stinte juridice

Sorin — lulian Cioaca Membru C.A. Licentiat in matematica si stiinte
[ economice

Cristina — Gabriela Gagea Membru C.A. Licentiat in stiinte economice

Mihai Trifu Membru C.A. Licentiat in stiinte economice

Mihai Zoescu Membru C.A.(cu mandat panad la 18 | Licentiat in stiinte economice

octombrie 2027)

Maijoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt administratori neexecutivi, astfel incét se asiguré un echilibru
al autoritatii. in 2024 Consiliul de Administratie s-a intalnit cel putin lunar, toti memobrii fiind prezenti personal sau utilizand votul
prin corespondenta. Nivelul indemnizatiilor membrilor Consiliului de Administratie se stabileste prin hotérérea actionarilor in
adunarea generala.

NOTA : Avand in vedere cé Electromagnetica S.A. este o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si avem
obligatii de raportare atat catre B.V.B. cét §i catre A.S..F, modificanle din cadrul Consiliului de Administratie, precum si
modificarea Actului Constitutiv in acest sens au fost notificate catre B.V.B. si A.S.F. in acel moment.

18.4.2. Directorii

Conform prevederilor statutare, presedintele C.A. poate fi si Director General si reprezinta legal societatea. Consiliul
de Administratie deleag3 o parte din puterile sale unuia sau mai multor directori in baza unor contracte de mandat, fixandu-le
totodata sarcinile. Conducerea executiva pe durata anului 2024 a fost asigurata astfel :

A. Perioada: 01.01.2024 - 01.09.2024
Detineri individuale de Alte functii detinute in

Nume/ Prenume Calitate actiuni ELMA societiti cotate
Daniela-Adi Cucu Director General 0% -
Cristian — lulian Radu Director Financiar 0% -

B. Perioada: 02.09.2024 - 31.12.2024

Detineri individuale de Alte functii detinute in
Nume/ Prenume Calitate actiuni ELMA societdti cotate
Daniela-Adi Cucu Director General 0% -
Robert — Stefan lon Director Comercial 0% -

Remuneratiile directorilor sunt stabilite prin hotérarea Consiliului de Administratie. Remuneratia brutd anuala si alte
avantaje, inclusiv cea aprobati de A.G.A. prin B.V.C. cuvenita conducerii nu poate depasi 5% din valoarea capitalului propriu,
stabilit prin bilantul anual.

Pentru conformarea cu obligatiile legale introduse de Legea nr. 158/2020 prin care este modificatd Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piaté, s-a elaborat Politica de remunerare a administratorilor,
directorilor executivi si membrilor Comitetului de Audit si Risc, care a fost aprobaté in AGOA din 25 aprilie 2024.

18.4.3. Auditorul extern independent

n urma AGOA din Aprilie 2023 s-a hotérat mandatarea Deloitte Audit SRL n vederea auditérii situatiilor financiare
aferente anilor 2023 si 2024. Societatea de audit este reprezentaté de dl. Rdzvan Ungureanu — Partener de audit.
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Datele de identificare ale Deloitte Audit SRL sunt urmatoarele:

CIF RO 7756924 , Nr. inregistrare la Registrul Comertului 40/6775/1995
Autorizatie camera Auditorilor Financiari din Romania nr. 25/25.06.2001

Sediul societatii — Bucuresti, Sectorul 1, Calea Grivitei 82-98 , Cladirea ,,The Mark”
Tel 021/222.16.61, Fax 021/319.51.00

18.4.4. Controlul intern

Consiliul de Administratie colaboreaza strans cu Comitetul de Audit si Risc, Auditorul Intern si controlul financiar in
chestiuni legate de raportarea financiara, controlul intern si administrarea riscului. Experienta manageriala si pregatirea
profesionald a membrilor Consiliului de Administratie le permite acestora s& aprecieze eficacitatea sistemului de control intern.

Societatea dispune de un sistem de control intern/managerial, a carui concepere si aplicare permit conducerii
executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile societatii alocate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficienté si economicitate. Sistemul de
control intern/managerial cuprinde atat mecanisme de autocontrol cat si control ulterior efectuat prin Biroul de Urmarire si
Executie Bugetara si Auditorul Intern, respectiv Comitetul de Audit si Risc, iar aplicarea mésurilor vizand cresterea eficacitatii
acestuia au la baza evaluarea riscurilor.

Controlul intern contabil si financiar al societatii s-a aplicat in vederea asigurérii unei gestiuni contabile si a unei
urmariri din punct de vedere financiar a activitatii Societatii. Activitatea de Controlul intern a vizat:

o asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare;

¢ aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;
« buna functionare a activitatii interne a societatii;
 fiabilitatea informatiilor financiare;

o utilizarea eficienta a resurselor;

e prevenirea si controlul riscurilor.

Activitatea de control s-a desfasurat alaturi de Auditorul Intern, luandu-se in considerare recomandarile si observatiile
acestuia.

18.4.5. Comitetul de Audit si Risc

n conformitate cu prevederile Legii auditului nr. 162/2017 si regulamentului UE nr. 537/2014 privind auditul si cu
recomandarile BVB pentru societatile listate, Consiliul de Administratie a decis in 2018 constituirea unui Comitet de Audit si
Risc.

Este o structura importanta in cadrul guvernantei corporative, asigurand in multe cazuri interfata cu auditorul financiar
statutar si avand un rol important in pregatirea rapoartelor anuale de audit i buna functionare a societétii.

Comitetul de Audit si Risc stabileste responsabilitatile cu privire la: calitatea si integritatea situatiilor financiare ale
companiei; respectarea de c4tre companie a cerintelor iegale si de reglementare; procesul de gestionare a riscurilor companiei
la nivel global; efectuarea functiei interne de audit a companiei.

De asemenea, aprobad programul de audit si coordoneaza activitatea auditorului intern, care este un serviciu
extemnalizat.

Tn cursul anului 2024 au fost realizate 3 misiuni de audit, astfel:

- auditarea activitétii de analizé a costurilor;
- auditul activitatii de inventariere;
- analiza tranzactiilor comerciale ale ELMA cu clientii.

Comitetul de Audit al Electromagnetica este format din : dna. Cristina-Gabriela GAGEA, Presedinte; dl. Sorin-lulian
CIOACA, Membru ; di. Mihai TRIFU, Membru.

18.5. Structura capitalului si actionarii semnificativi

Structura Actionariatului la 31 decembrie 2024

3.12%
31.43% >

65.45%

= INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A.
PERSOANE FIZICE
PERSOANE JURIDICE
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18.6. Administrarea conflictelor de interese, tranzactiile cu partile implicate si regimul informatiilor confidentiale

Administratorii aflati intr-un potential conflict de interese informeaza Consiliul de Administratie si se abtin de la
dezbateri privind aspectele in cauza si de la vot. Tranzactiile cu pértile implicate sunt incheiate in conditii nepreferentiale si
sunt negociate de membri ai conducerii care nu au legatura cu partile implicate, fiind raportate catre ASF si BVB, daca este
cazul. Auditorul extern va semnala si va analiza in mod corespunzator in raportul séu aceste tranzactii. Compania intocmeste
si actualizeaz lista persoanelor care se prezuma a avea acces la informatii privilegiate. Anual, administratorii si directorii
societatii si ai celorlalte parti afiliate dau declaratii pe propria raspundere referitoare la conflictele de interese si la
nedesfasurarea unor activitati concurentiale.

18.7. Achizitia propriilor actiuni

in cadrul AGEA Electromagnetica din data de 19 decembrie 2024 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare de cétre Societate a propriilor actiuni.

= dimensiunea programului — rdscumpararea a maxim 60.000.000 actiuni proprii cu valoare nominala de 0,10
RON/actiune;

»  pretul de dobandire - pretul minim de achizitie va fi de 0,1 RON/actiune, iar pretul maxim va fi de 0,4 RON/actiune;

= durata programului — perioada de maxim 18 luni de la data inregistrarii in registrul comertului;

= plata actiunilor riscumparate se va realiza din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale societatii inscrise
n ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale, conform situatiiler financiare 2023;

= destinatia programului — reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rascumparate.

18.8. Raportarea tranzactiilor administratorilor si a altor persoane implicate cu actiunile societatii

Societatea nu aplica reguli suplimentare, altele decat cele previzute de normele legale, cu privire la tranzactiile cu
actiunile societétii efectuate de catre administratori sau alte persoane implicate.

18.9. Modificéri ale actului constitutiv

Actul constitutiv a fost actualizat la 25 aprilie 2024, ca urmare a aprobarii actionarilor exprimate cu ocazia AGEA din
aceas data.

18.10. Diseminarea informatiilor corporative

Compania stabileste si publicd anual, pe site-ul BVB si pe site-ul propriu, un calendar de raportare financiara.
Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante deciziei investitionale, informatii publicate atat
pe site-ul propriu cat si pe site-ul BVB (simbol ,,ELMA”). Personalul dedicat acestei activitéti este permanent pregétit, instruit
si format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia unei companii cu actionarii sai si principiile de guvernanta corporativa.

Tn cursul anului 2024 diseminarea informatiilor s-a facut in limba roméana si in limba engleza, pentru acele categorii
de documente prevazute de cadrul legal aplicabil.

Compania incurajeazd comunicarea cu actionarii prin intermediul sectiunii Investitori din pagina sa de web
disponibila la https:/iwww.electromagnetica.rolinvestitori-info/ iar pentru informatii suplimentare investitorii se pot adresa
la tel: 021.404.21.02, fax: 021.404.21.95 si email: juridic@electromagnetica.ro.

Anexat la prezen ul'ha,port este Declaratia de gwemanté Corporativa.

v

Presedinte, CA/Directof General 7 Contabil $ef
Daniela - Adi Cucu Maria Garzu

|

\
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www.electromagnetica.ro

DECLARATIE
in conformitate cu prevederile
Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

Prin prezenta, confirmam ca, in conformitate cu art. 65 alin. 2 (c) din Legea nr. 24/2017, republicata, dupa cunostintele
noastre, situatia financiar-contabild anualé la data de 31.12.2024, care a fost intocmita in conformitate cu standardele
contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de
profit si pierdere ale Electromagnetica S.A. si ca raportul Consiliului de Administratie cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii

si a performantelor Societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Daniela CUCU Maria GARZU
Director General Contabil Sef
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